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ăEgyetlen szervezet sem t§maszkodhat zsenikre, mert azokb·l kev®s van ®s 

megb²zhatatlanok. Egy szervezet erej®nek az a pr·b§ja, hogy tºbbet tud-e felsz²nre 

hozni egy kºzºns®ges fºldi haland·b·l, mint amire az k®pesnek l§tszik, elŜh²vja-e 

rejtett energi§it, hogy azzal m§sokat is seg²tsen k®pess®geik kibontakoztat§s§ban. 

Egy szervezet c®lja, hogy §tlagos embereket §tlagon fel¿li tettekre tegyen k®pess®.ó 

     

 Peter Ferdinand Drucker     
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Marcali, Kelev²z, Nemesvid, Somogysimonyi, Somogyzsitfa  

Kºzoktat§si Int®zm®nyi T§rsul§s 

 

Dr S¿tŜ L§szl·      T§rgy: P§ly§zati nyilatkozat  

T§rsul§si Elnºk 

Marcali  

 

 

Tisztelt Polg§rmester Ēr! 

Tisztelt T§rsul§s! 

 

 

 

 

Alul²rott Szil§gyi Istv§n, p§ly§zatot ny¼jtok be az NKI honlapj§n 2011. m§jus 09-®n 

kºzz®tett 3006/2011 sz§m¼ alapfok¼ oktat§si int®zm®ny fŜigazgat·i §ll§s§ra. 

 

Nyilatkozom hogy,  

  

- a p§ly§zati ki²r§sban rºgz²tett felt®teleknek megfelelek, ennek igazol§sait 

mell®kelem, 

- hozz§j§rulok a teljes p§ly§zati anyagom kºzz®t®tel®hez, 

- k®sz vagyok a vagyonnyilatkozati t®teli elj§r§s lefolytat§s§ra. 

 

Marcali, 2011. j¼nius 09. 

 

 

      Szil§gyi Istv§n 

      tan§r, igazgat· 

 

 

 

 

 

P§ly§zatomhoz az al§bbiakat mell®kelem: 

 

 V®gzetts®get igazol· oklevelek: 

 A P®csi Tan§rk®pzŜ FŜiskol§n 1980. 09. 09-®n ki§ll²tott 679/1980. 

sz§m¼ biol·gia ð mezŜgazdas§gi ismeretek szakos §ltal§nos 

iskolai tan§ri oklev®l 

 A szegedi Juh§sz Gyula Tan§rk®pzŜ FŜiskol§n 1983. 06. 10-®n 

ki§ll²tott 296/1983. sz§m¼ fºldrajz szakos §ltal§nos iskolai tan§ri 

oklev®l 

 A Budapesti MŪszaki ®s Gazdas§gtudom§nyi Egyetem 

Gazdas§g- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar§n 2000. 06. 30-§n 

ki§ll²tott 1145. sz§m¼ kºzoktat§si vezetŜ szakir§ny¼ szak oklev®l 

 Eur·pai Sz§m²t·g®p-haszn§l·i Jogos²tv§ny ECDL Start 2005. 08. 

17.  

 Tan¿gyigazgat§si belsŜ auditor 2002. 06. 05. 
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¥N£LETRAJZ 
 

 

SZEM£LYES ADATOK 
 

N®v  Szil§gyi Istv§n 

C²m  8700 Marcali T·th Ćgoston u. 2. 

Telefon  85/510-562 

Fax  85/510-971 

E-mail  szilagyi.istvan@noszlopy-marcali.hu 

 

 

Ćllampolg§rs§g  magyar 

 

Sz¿let®si idŖ  1955. 09. 05. 

 
MUNKAHELYEK 

 

Å IdŖtartam (-t·l -ig)  1974-75 

Å Munk§ltat· neve ®s c²me  Ćltal§nos Iskola Pusztakov§csi 

Å Tev®kenys®g t²pusa, §gazat  oktat§s 

Å Foglalkoz§s, beoszt§s  k®pes²t®s n®lk¿li nevelŖ 

Å FŖbb tev®kenys®gek ®s 
feladatkºrºk 

  

 

Å IdŖtartam (-t·l -ig)  1975-85 

Å Munk§ltat· neve ®s c²me  Ćltal§nos Iskola Nikla 

Å Tev®kenys®g t²pusa, §gazat  oktat§s 

Å Foglalkoz§s, beoszt§s  §ltal§nos iskolai tan§r 

Å FŖbb tev®kenys®gek ®s 
feladatkºrºk 

 szaktan²t§s 

             

Å IdŖtartam (-t·l -ig)  1990- 

Å Munk§ltat· neve ®s c²me  Noszlopy G§sp§r Ćltal§nos ®s Alapfok¼ MŤv®szetoktat§si Iskola 

Å Tev®kenys®g t²pusa, §gazat  oktat§s 

Å Foglalkoz§s, beoszt§s  §ltal§nos iskolai tan§r, oszt§lyfŖnºk, igazgat·helyettes, igazgat· 

Å FŖbb tev®kenys®gek ®s 
feladatkºrºk 

 di§kºnkorm§nyzat seg²t®se, kºzalkalmazotti tan§cs elnºke 

 
OKTATćS £S K£PZ£S 

 

Å IdŖtartam (-t·l ïig)  1975-1980 

Å Oktat§st/k®pz®st ny¼jt· 
szervezet neve ®s t²pusa 

 Tan§rk®pzŖ FŖiskola P®cs 

Å £rintett fŖbb t§rgyak/k®szs®gek  biol·gia-mezŖgazdas§gi ismeretek 

Å Elnyert k®pes²t®s megnevez®se  biol·gia-mg. ism szakos §lt. isk. tan§r 

Å Orsz§gos besorol§s szerinti 
szint  

(®rtelemszerŤen) 

  

mailto:szilagyi.istvan@noszlopy-marcali.hu
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OKTATćS £S K£PZ£S 
 

Å IdŖtartam (-t·l ïig)  1981-1983 

Å Oktat§st/k®pz®st ny¼jt· 
szervezet neve ®s t²pusa 

 Juh§sz Gyula Tan§rk®pzŖ FŖiskola Szeged 

Å £rintett fŖbb t§rgyak/k®szs®gek  fºldrajz 

Å Elnyert k®pes²t®s megnevez®se  fºldrajz szakos §lt. isk. tan§r 

Å Orsz§gos besorol§s szerinti 
szint  

(®rtelemszerŤen) 

  

 
EGY£NI K£SZS£GEK 
£S K£PESS£GEK 

Mag§n®lete ill. munkahelyi 
p§lyafut§sa sor§n megszerzett, 
de hivatalos oklev®llel vagy 

diplom§val nem felt®tlen¿l igazolt 
k®szs®gek ®s k®pess®gek. 

  
Hobbi: utaz§s, k¿lfºldre, 

belfºldre, t§rsas, egy®ni ¼ton 

T¼r§z§s: gyalog, ker®kp§rral 
motorker®kp§rral 

Olvas§s: ¼tle²r§sok, 

ismeretterjesztŖ irodalom 
   
 

ANYANYELV  magyar 

 

EGY£B NYELVISMERET 

 

  orosz 

Å Olvas§si k®szs®g  j· 

Å ĉr§sk®szs®g  j· 

Besz®dk®szs®g  kºzepes 

 

  angol 

Olvas§si k®szs®g  kºzepes 

ĉr§sk®szs®g  alapszintŤ 

Å Besz®dk®szs®g  alapszintŤ 

 

SZOCIćLIS K£SZS£GEK 

£S K£PESS£GEK 

M§sokkal val· egy¿tt®l®s ®s 
kºzºs munka multikultur§lis 
kºrnyezetben, kommunik§ci·t 

ig®nylŖ beoszt§sban, 
csapatmunk§t felt®telezŖ 

helyzetekben (p®ld§ul a kult¼ra 
®s a sport ter¿let®n), stb. 

  

 

K¿lºnbºzŖ p§ly§zatok sor§n team munk§ban val· r®szv®tel 

Projektek megval·s²t§s§nak seg²t®se 

Iskol§nk tanul·i ºsszet®tele miatt folyamatos egy¿tt®l®s a multikultur§lis kºrnyezettel 

Nagy l®tsz§m¼ csoportban dolgoztam 

Besz§mol·k, munkatervek k®sz²t®se 

 

 

SZERVEZ£SI K£SZS£GEK 

£S K£PESS£GEK  

Szem®lyek, projektek ®s 
kºlts®gtervek koordin§l§sa ®s 
adminisztr§l§sa; munkahelyen, 
ºnk®ntes munk§ban (p®ld§ul a 
kult¼ra ®s a sport ter¿let®n) vagy 

otthon, stb. 

  

 

Tant§rgyfeloszt§sok, ·rarendek, ¿gyeleti - ®s terembeoszt§sok k®sz²t®se 

Kºlts®gvet®si koncepci· elk®sz²t®se 

Teljes²tm®ny-elsz§mol§sok ellenŖrz®se 

Tagozat, int®zm®ny munk§j§nak ir§ny²t§sa 
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TECHNIKAI K£SZS£GEK 

£S K£PESS£GEK 

Sz§m²t·g®p, speci§lis 
berendez®sek, g®pek, stb. 

  

 

ACDL START sz§m²t·g®p kezelŖi vizsga 

 

   

 

EGY£B K£SZS£GEK 

£S K£PESS£GEKET 

A fentiekben nem eml²tett 
k®pess®gek. 

  

 

Szakoktat·i v®gzetts®g: kºzleked®si ®s mŤszaki ismeretek oktat§s§ra 

 
VEZETŖI ENGED£LY(EK)  A, B 
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òAz emberek ritk§n ®rnek el sikert abban, amit nem sz²vesen csin§lnak.ó (Goethe) 

 

¥sszefoglal§s 

 

Alig e gy ®ve hajoltam a billentyŪzet fºl®, hogy elk®sz²tsem a Noszlopy Iskola 

igazgat·i p§ly§zat§t ®s most ism®t hasonl· c®llal mŪkºdtetem a sz§m²t·g®pet. 

Mi k®sztet az ism®telt megm®rettet®sre? 

Egy ²g®retes, ºt ®ves kinevez®s egyºtºd®nek letelte ut§n, mi®rt ăragadok ism®t 

tollató? 

 

Mostani iskol§m ®l®n eltºltºtt alig t²z h·nap, ®letem egyik legnehezebb ®s egyben 

tal§n legsikeresebb idŜszaka volt. 

Egy minden tekintetben j·l mŪkºdŜ szervezet ir§ny²t§s§t vettem §t. 

Sajnos a gazdas§gi neh®zs®gek, reorganiz§ci·, megszor²t§sok, §tszervez®s embert 

pr·b§l· feladatt§ tett®k igazgat·i munk§mat. 

Munkat§rsaim sz§m§ra szinte napr·l-napra ¼jabb ®s ¼jabb neh®zs®geket, kor§bbi 

megszokott tev®kenys®gek megsz¿ntet®s®t kellett kºzºlnºm. Term®szetesen ezeknek 

senki nem ºr¿lt. 

Nek¿nk sem tetszettek az elvon§sok, nem ºr¿lt¿nk a megszor²t§soknak, de 

igyekezt¿nk a v§llalt feladataink min®l tºk®letesebb megval·s²t§s§ra koncentr§lni. 

A munka ment tov§bb. M®gpedig nem is ak§rhogyan. Int®zm®ny¿nk az elm¼lt 

®vtizedek egyik legeredm®nyesebb idŜszak§t tudhatja maga mºgºtt. 

MeggyŜz®ssel, t¿relemmel, szakmais§ggal siker¿lt ¼gy z§rnunk az esztendŜt, hogy 

szinte nincs olyan mŪvelts®gi ter¿let, ahonn®t ne jutottak volna tanul·ink megyei 

vagy orsz§gos versenyekre. 

Term®szetesen ez nem egyed¿l az ®n ®rdemem. A siker az egy¿tt v®gzett munka 

gy¿mºlcse. 

 

Ez az oka annak, hogy ism®t p§ly§zatot ²rok.  

 

 £rzek magamban erŜt ahhoz, hogy neh®z kºr¿lm®nyek kºzºtt is tudjak teljes²teni. 

 Abban b²zok, hogy magammal tudok ragadni m§sokat is a c®lok el®r®se 

®rdek®ben. 

 Munkab²r§som alkalmass§ tesz a megfesz²tett temp· elvisel®s®re. 

 Tºbb ®vtized alatt ºsszegyŪjtºtt szakmai tapasztalataim §tseg²tenek a gondokon. 

 Mivel sokf®le beoszt§sban dolgoztam, k®pes leszek mindenkivel sz·t ®rteni. 

 Tisztelem a hagyom§nyokat, de v§ltoz§sok n®lk¿l meg§ll az ®let. 

 Ny²ltan ®s Ŝszint®n aj§nlom magam a feladatra, hiszen eddigi szerepl®sem nyitott 

kºnyv a megrendelŜim sz§m§ra. 

 Nyugodt sz²vvel m®retem meg magam, mert mostani megb²zat§som is ·ri§si 

megtiszteltet®s, annak tov§bbi folytat§s§t is b¿szk®n v§llalom. 

 MeggyŜzŜd®sem, hogy sok tartal®k van m®g az integr§lt int®zm®ny 

mŪkºd®s®nek hat®konyabb§ t®tel®ben, ezek felt§r§sa m®g h§tra van. 

 Hiszek abban is, hogy tal§lunk megold§sokat az int®zm®nyek 

egy¿ttmŪkºd®s®ben az anyagi helyzet jav²t§s§ra is. 

 Amennyiben p§ly§zatom pozit²v megerŜs²t®st nyer, k®pesnek ®rzem magam 

arra , hogy j· gazd§ja legyek valamennyi int®zm®nynek. 

 

 

Senki nem k®nyszer²tett, senki nem k®rt a jºvŜm megv§ltoztat§s§ra, azoknak viszont 

szeretn®m bizony²tani r§termetts®gemet, aki megtisztelnek bizalmukkal.  
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1. Helyzetelemz®s 

 

1.1. Az int®zm®nyegys®gek rºvid bemutat§sa 

 

1.2. Ďvodai kºzpont 

Az 1991-ben alakult Ďvodai Kºzpont a v§ros ·vod§inak 

igazgat§si feladatait l§tja el. A tºbbi ·voda 

telephelyk®nt mŪkºdik. 2006-ban  tag·vodak®nt 

csatla kozott a m§r l®tezŜ szervezethez a nemesvidi 

·voda. 

 

1.2.1. T¿nd®rliget Ďvoda 

Kºzponti ·voda a v§ros sz²v®ben. 100 f®rŜhellyel, 4 

csoporttal. Kiemelt nevel®si ter¿letk®nt nagy hangs¼lyt 

fektet a kºrnyezettudatos ®s eg®szs®ges ®letm·dra 

nevel®sre. 2009 ·ta b¿szk®n viseli a Zºld Ďvoda 

kit¿ntetŜ c²met. 

 

1.2.2. B·bita Ďvoda 

F®rŜhelyek ®s csoportok tekintet®ben a T¿nd®rliget 

Ďvod§val azonos mutat·kkal rendelkezik. A 

legfontosabb tev®kenys®ge a kºzºss®g eszt®tikai 

nevel®se a n®phagyom§nyok §pol§sa. A 35 ®ves, 

panel ®p¿let nem illik a sz®p zºld kºrnyezetbe. 

 

1.2.3. Mesepark Ďvoda 

Az egyetlen teljesen fel¼j²tott, gyºnyºrŪ ®p¿let, tal§n a 

legide§lisabb kºrnyezetben. Az komplex anyanyelvi 

nevel®sre koncentr§l· Zºld ·voda, a v§ros 

kºzmŪvelŜd®si int®zm®nyeinek szomsz®ds§g§ban 

tal§lhat·. F®rŜhelyek sz§ma 95 fŜ, 4 csoportban. 

 

1.2.4. Gomb§cska Ďvoda 

A v§ros legkisebb ·vod§ja a maga 60 f®rŜhely®vel. A 

kºrnyezet ide§lis, az ®p¿let erŜsen fel¼j²t§sra szorul. A 

n®phagyom§nyok §pol§sa sok manu§lis tev®kenys®g 

elv®gz®s®ben nyilv§nul meg legink§bb, de a j§t®k a 

daltanul§s is §tszºvi az ovi mindennapjait. 

 

1.2.5. Nemesvidi Tag·voda 

Egy csoportos int®zm®ny. R®gi ®p¿let, t§gas udvarral. 

Az ·voda m§sokt·l elt®rŜ arculat§t a t®makºrºkben 

val· tanul§s, az epoch§lis nevel®s adja. Kiemelt 

szerepet sz§nnak a kºrnyezeti nevel®snek, a 

matematikai alapok lerak§s§nak. Ezt szervesen ºtvºzik 

a k¿lºnbºzŜ manu§lis ®s egy®b foglalkoz§sok. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



fŜigazgat·i p§ly§zat  

˂k®sz²tette˂szil§gyi.istv§n ˂

10 

10 

 

1.3. Miksz§th Utcai ćltal§nos Iskola 

 

32 ®ve ®p¿lt az ă¼jabbó marcali 

§ltal§nos iskola, mely az·ta m§r tºbb 

alkalommal esett §t kisebb §talak²t§son. 

Ma ¼j b¼torokkal berendezett, j·l 

felszerelt, a legkorsz erŪbb oktat§si 

kºvetelm®nyeknek megfelelŜ 

int®zm®ny. Gazdag kºnyvt§ri §llom§ny, 

modern sz§m²t§stechnikai tanterem §ll 

a  tºbb, mint 400 tanul· rendelkez®s®re. 

A sokf®le tev®kenys®g kºz¿l, melyet az iskola nevelŜtest¿lete eredm®nyesen 

v®gez, kiemelkedik a sport ®s a matematika. Nºvend®keik minden ®vben az 

orsz§g ®lvonal§ban versenyeznek atl®tik§ban, k®zilabd§ban, de j·l 

teljes²tenek a j§t®kos sportversenyeken, kos§rlabda sport§gakban is. 

Ez ®vben sikeresen k®pviselt®k v§rosunkat a ă Nagy vagyó c²mŪ 

vet®lkedŜsorozatban, melyet a telev²zi· k®pernyŜj®n kereszt¿l itthon is 

v®gigszurkolhattunk. 

A fenti elfoglalts§gokon t¼l meg kell m®g eml²teni a mŪv®szeti nevel®s, azon 

bel¿l is a rajz ir§nti elkºtelezetts®get is, mely kapcs§n k®sz¿lt alkot§sok sok 

ki§ll²t§son nyert®k el az ®rdeklŜdŜk tetsz®s®t. 

A 19 tanul·csoportban tºrt®nŜ oktat§s ®vfolyamonk®nt, kettŜ illetve h§rom 

oszt§lyban zajlik. 

A 2004-ben beve zetett emelt szintŪ testnevel®s szem®lyi felt®telei adottak, 

azonban a test¿let r®gi v§gya egy ¼jabb, nagyobb m®retŪ tornaterem, 

melynek ămunk§ba §ll²t§saó nagyon fontos lenne. 

A 30 ®ve emelt ®p¿let funkci·j§t k®pes ell§tni, de a lapos tetŜs ®p¿letek 

velej§r·ja, a be§z§s itt is gyakori jelens®g. 

A kºzelm¼ltban megold·dott az udvar egyik balesetvesz®lyes ®p²tm®ny®nek 

felsz§mol§sa, a r®gi ¼sz·medence betemet®s®vel. 

A sz²nvonalas oktat· ð nevelŜ munka szem®lyi felt®telei biztos²tottak, a hi§nyz· 

tan§ri szakok p·tl§sa §ttan²t§ssal megoldott. 

Az int®zm®ny kollekt²v§ja §polja hagyom§nyait,  tºbb rendezv®nyt ®vrŜl- ®vre 

ism®tlŜdŜen megtartanak. A klub  napkºzis bemutat·k, kar§csonyi 

hangversenyek, saj§t szervez®sŪ tanulm§nyi versenyek, ¿nnepi 

megeml®kez®sek tartalmukban ®s k¿lsŜ megjelen®s¿kben is az ig®nyess®get 

t¿krºzik. 

Az int®zm®ny gazdas§gi, gazd§lkod§si feladatainak ell§t§s§hoz tºbb 

seg²ts®get k®r, k¿lºnºsen a beszerz®sek, kºnyvel®si feladatok ell§t§s§ban. Ezt 

napi kapcsolattart§ssal, az ig®nyek ®s probl®m§k azonnali jelz®s®vel, 

tan§csad§ssal, a jºvŜben orvosolni kell. A finansz²roz§si neh®zs®gek 

enyh²t®s®t, p§ly§zati forr§sok kiakn§z§s§val, tov§bbi takar®koss§gi 

int®zked®sek bevezet®s®vel, beszerz®sek ®s szolg§ltat§sok kºzºs 

ig®nybev®tel®vel lehets®ges el®rni. 
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1.4  Noszlopy G§sp§r ćltal§nos ®s Alapfok¼ MŪv®szetoktat§si Iskola 

 

A tºbb, mint  sz§z ®ves alma-mater ®p¿lete a v§ros egyik 

k¿lºnlegess®ge, oktat· ð nevelŜ munk§j§val, pedig az 

egyik sikeres int®zm®nye. 

28 §ltal§nos, ®s 21 mŪv®szeti iskolai tanul·csoport, tºbb 

mint 600 tanul· ®s kºzel 100 dolgoz·, adja az iskola 

szem®lyi §llom§ny§t. 

A pedag·gia tev®kenys®g kiemelkedŜ ter¿letei ez ®vben 

a matematika, az idegen nyelvek ®s a term®szetismereti 

tant§rgyak voltak. Az elm¼lt ®vek sor§n azonban minden mŪvelts®gi 

ter¿let, csatlakozott kiv§l· teljes²tm®ny®vel az elismer®sre ®rdemesekhez. 

Az anyanyelvi, idegen nyelvi, tºrt®nelemi, honismereti versenyeken is sz®p 

eredm®nyek sz¿lettek. 

Olyan k¿lºnlegess®gek sz²nes²tik a palett§t, mint a m®diaismeretek, 

melyben a di§kok ism®telten az orsz§g legjobbjai kºzºtt m®rettetnek meg. 

Az int®zm®ny specialit§sa az 1998 ·ta mŪkºdŜ mŪv®szeti iskola, mely a 

n®pt§nc mellett magas sz²nvonal¼ munk§t produk§l fest®szet ®s sz²nj§t®k 

tan szakain is. A mŪv®szetoktat§s sor§n a gyerekek nem csup§n 

megtanulnak t§ncolni, festeni ®s sz²nj§tszani, de a vil§g is kit§rul elŜtt¿k. A 

t§ncos ifjak Eur·pa tºbb orsz§g§ban vend®gszerepeltek m§r. 

Megcsod§lhatta Ŝket Isztambul, Hamburg v§ros kºzºns®ge, de olasz, 

szlov®n, lengyel ®s rom§n n®zŜk is jutalmazt§k m§r tapsukkal Ŝket. A hazai 

fell®p®sek, bemutat·k a szerepl®sen k²v¿l a minŜs²t®s alkalmai is, hiszen 

arany min Ŝs²t®ssel d²jazta a szak®rtŜ zsŪri a bemutat·jukat. Aki nem t§ncol, 

hanem fest, Ŝ ki§ll²t§sokon ejti §mulatba a nagy®rdemŪt. A sz²nj§tsz·k az 

iskolai ¿nneps®gek rendszeres szereplŜi, Ŝket is l§thatt§k m§r v§rosunk ®s 

kºrny®k lak·i is. 

A tanul§s ®s mŪv®szeti tev®kenys®g mellett a sportol·k is ºregb²tik az iskola 

h²rnev®t. Hagyom§nyosan j·l szerepelnek az atl®t§k, de a labdar¼g§s 

szerelmesei ®s ¼jabban a teniszezŜk is hallatnak magukr·l. Leg¼jabb siker, 

a Miksz§th Iskol§val kºzºs csapatk®nt indul· k®zilabd§s l§nyok gyºnyºrŪ 

szerepl®se. 

A Noszlopy Iskola az elm¼lt h¼sz ®vben tºbb olyan innov§ci·ban vett r®szt, 

mellyel szakmai rangot v ²vott ki mag§nak a t®rs®gben. A kompetencia -

alap¼ oktat§s v§rosunkban elsŜk®nt tºrt®nŜ bevezet®se, a 

minŜs®gfejleszt®sben el®rt orsz§gos elismer®s (Kºzoktat§s MinŜs®g®®rt D²j) 

ut§n a referencia iskola szerepnek val· megfelel®s, mind a kiv§l· munka 

gy¿mºlcsei.  

A reorganiz§ci·s feladatok v®grehajt§sa, a fesz²tett kºlts®gvet®s, a 

finansz²roz§s akadoz§sa 

komoly erŜpr·ba el® 

§ll²totta az int®zm®ny 

vezetŜs®g®t ®s dolgoz·it. 

Az utols· tartal®kokat 

bevetve pr·b§lnak 

helyt§llni, tartani a 

kor§bban el®rt sz²nvonalat 

a v®gzett munk§ban. 
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1.5 V§rosi Zeneiskola 

ăUt·v®gre lehet ®lni zene n®lk¿l is.ó Sem zene sem 

zeneiskola n®lk¿l nem szabad l®teznie v§rosunknak. 

Az alapfok¼ oktat§si int®zm®nyek ădesszertjeó az 

iskola. Mindig k®pes ¼j²tani, meglepni, 

megºrvendeztetni, lek¿zdeni a neh®zs®geket, ®lni 

akarni. 1973 -t·l hossz¼ utat j§rt be a zeneoktat§s 

mŪhelye.  

Az ambici·zus test¿let tagjai tan§rk®nt ®s 

elŜad·mŪv®szk®nt is elismertek szerte az orsz§gban ®s annak hat§rain t¼l is. 

MŪv®szi munk§juk elismer®sek®nk sz§mos d²j, kitŪntet®s birtokosai. Zongora, 

hegedŪ, csell·, furulya, trombita, k¿rt, tenork¿rt, euf·nium, harsona, tuba §ltal 

megsz·laltatott dallamok adnak ingyenes hangversenyt az iskola ablakai elŜtt 

s®t§l·nak. K®pz®s¿k nem csak az int®zm®ny falain bel¿l zajlik, hiszen a zeneovi  

helybe megy, az ·vod§kban kezdi el az ®nek-zene megszerettet®s®t. A napi 

mŪkºd®st megszervezni ebben a iskol§ban a legnehezebb. Alkalmazkodni kell 

a tºbbi int®zm®nyhez, a bej§r· tanul·k utaz§si neh®zs®geihez, megszervezni 

a tan§rok egyenletes leterhel®s®t. Ez csak nagyon alapos szervezŜ munka, 

egyeztet®s ut§n siker¿l. Mindezek mellett meg kell felelni olyan elv§r§soknak, 

mint a bemutat·k, koncertek, vizsg§k, bel ®s k¿lfºldi fell®p®sek. 

KitŪzºtt c®ljaik a kºvetkezŜ ºt ®vre 

 A jelenlegi tanul·i l®tsz§m stabiliz§l§sa, majd 20%-os nºvel®se. 

A rendelkez®sre §ll· anyagi ®s hum§n erŜforr§sokkal val· ®sszerŪ 

gazd§lkod§s. 

A nem m arcali tanul·k ut§n plusz t§mogat§s juttat§sa a helyi 

ºnkorm§nyzatokt·l. 

A hi§nyz· klarin®toktat§s ism®telt beind²t§sa. 

NevelŜtest¿let tagjai sz§m§ra biztos egzisztencia megteremt®se 

 A kitŪzºtt c®lok el®r®s®nek strat®gi§j§t az iskola vezetŜs®ge kidolgozta. 

Szakmai kapcsolatok erŜs²t®se, ¼jak l®trehoz§sa a megyei ®s megy®n 

k²v¿li zeneiskol§kkal. 

A n®metorsz§gi testv®rv§ros, K¿nzelsau polg§raival, zen®t kedvelŜ 

vezetŜivel ®s az ottani koll®g§kkal tov§bb erŜs²teni a megl®vŜ 

ºsszetartoz§st. 

A pedag·gusok szakmai kult¼r§j§nak csiszol§sa. 

Versenyeken, bemutat·kon val· akt²v r®szv®tel. 
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ăHa csak azt tessz¿k, ami nem esik nehez¿nkre, soha nem lesz¿nk sikeresek. Abb·l 

tudhatjuk, hogy j· ¼ton vagyunk a sikeres ®let fel®, ha az ¼t, amelyen j§runk 

meredek en felfel® halad.ó 

 

     Gary Chapman    

 

1.6 A minŜs®gi munkav®gz®s elvei 

 

1.6.1 Egy¿ttmŪkºd®s ®s bizalom elve 

 

Az egy ®vvel ezelŜtt l®trehozott integr§lt int®zm®ny jºvŜje f¿gg az 

int®zm®nyegys®gek kºzºtti hat®kony egy¿ttdolgoz§st·l. Szakmai ®s 

gazdas§gi szempontok teszik sz¿ks®gess®, ennek tºk®letesebb 

megval·s²t§s§t. 

Mik lehetnek konkr®t megval·sul§sai form§i: 

 Ami m§r mŪkºdik: Tºbb sport§gban versenyeznek egy¿tt 

eredm®nyesen §ltal§nos iskol§s tanul·ink. A optim§lis leterhelts®g ®s 

maxim§lis szakrendszerŪ oktat§s megval·s²t§sa ®rdek®ben az 

ă§ttan²t§sokó adta lehetŜs®gekkel m§r ®l¿nk. 

Olyan p§ly§zatok k®sz¿ltek, melyekben tºbb int®zm®ny dolgozik egy¿tt. 

Ďvoda ð iskola §tmenet probl®m§it ·v·nŜk ®s tan²t·k egy¿tt elemzik. 

A zeneiskola nºvend®kei sz§m§ra fell®p®sek, vend®gszerepl®sek eset®n 

adott a lehetŜs®g iskolai foglalkoz§sokr·l tºrt®nŜ hi§nyz§sra. 

A v§ros kºz®piskol§inak illet®kes pedag·gusai ®s az §ltal§nos iskola erre 

a feladatra szervezett csoportja egy¿tt vizsg§lja a h§tr§nyos helyzetŪ 

tanul·k seg²t®s®nek lehetŜs®geit. A nem kºtelezŜ, v§laszthat· 

fogla lkoz§sokon (edz®sek) tºbb int®zm®ny tanul·i vesznek r®szt 

egyszerre.  

 Ami m®g lehetŜs®gk®nt ad·dik: Az utaz§si kºlts®gek miatt nem tudunk 

r®szt venni v§rosunkon k²v¿l megszervezett tov§bbk®pz®seken. Ezeket 

p·tolva, helyi k®pz®seket, tapasztalatcser®t kell szervezni a int®zm®nyek 

dolgoz·i sz§m§ra. 

Sok olyan ismerettel, ¼j m·dszerrel b²rnak koll®g§ink, melyek 

tov§bbad§sa, §tv®tele mindenki ®rdeke.  

Az erŜforr§sok jobb kihaszn§l§sa ®rdek®ben az alapfok¼ int®zm®nyeken 

t¼l, a kºz®pfokon fellelhetŜ lehetŜs®geket is ki kell haszn§lni. 

A zeneiskolai tan·r§k megtart§s§nak zavartalans§ga ®rdek®ben a tan®v 

megkezd®se elŜtt ºssze kell hangolni a gyerekek elfoglalts§gait, 

figyelembe v®ve a tanul·k, sz¿lŜk ®s az int®zm®nyek ig®nyeit ®s 

biztos²tani az ·r§kon val· r®szv®tel lehetŜs®g®t. 

 

Kºlcsºnºs bizalom egym§s ir§nt. 

Minden egyes int®zm®ny hat®kony mŪkºdtet®se az elsŜdleges c®l. Ennek 

megval·s²t§sa ®rdek®ben a gondok ®s a sikerek is mindenki®. Az Alap²t· 

okiratban foglalt sz§mok, az ®p¿letek adta lehetŜs®gek, a megl®vŜ 

emb eri erŜforr§sok legyenek a meghat§roz·i a felvetŜ l®tsz§mnak, 

tanerŜ sz¿ks®gletnek. Az ®vek sor§n kialakult hagyom§nyok, int®zm®nyek 

specialit§sai a kºvetkezŜ szempont a minŜs®gi munkav®gz®s ®rdek®ben. 
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Bizalom a vezetŜ ir§nt. 

Aki v§llalja az integr§lt int®zm®ny vezet®s®t, mindenki ®rdekeit, gondjait, 

ºrºmeit mag§nak kell tudnia. A magam r®sz®rŜl ezt kulcsfontoss§g¼nak 

tarom.  

Bizalmat k®rek, hogy bizony²thassak.  

Megold§sokat v§zolok fel, mert hiszem, hogy van m®g ig®ny a 

v§ltoztat§sra. 

Elk®pzel®seim vannak, melyekhez partnerk®nt h²vom munkat§rsaimat. 

B§tran t§rom fel ºtleteimet, hiszen azok bev§lt§s§®rt hajland· vagyok 

§ldozatokat is hozni. 

Nem vagyok t®vedhetetlen, de vezetŜk®nt v§llalom a dºnt®seimet. 

 

1.6.2 Nyitotts§g elve 

 

Ha nincs a mŪkºd®snek alapvetŜ hib§ja, mindenrŜl szabad sz·lni. 

Marcali v§ros alapfok¼ oktat§si int®zm®nyei pedig eredm®nyesek, 

b¿szke lehet r§ a telep¿l®s minden lak·ja, vezetŜje. 

Sz§mtalan p®lda igazolja nyitotts§gunkat. Tan®vz§r· rendezv®nyek, 

eredm®nyhirdet®sek, sz¿lŜkkel egy¿tt megtartott programok, mind 

hozz§f®rhetŜek az ®rdeklŜdŜk sz§m§ra. 

Az elt®rŜ arculat, annak bemutat§sa nem is k®pzelhetŜ el nyitotts§g 

hi§ny§ban. 

Mit lehetne m®g tenni a jobb²t§s ®rdek®ben? 

A kºvetkezŜ nevel®si illetve tan®v elŜk®sz²t®sek®nt az ·vod§k, §ltal§nos 

®s zeneiskol§k egy¿tt ismertetn®k  kºvetkezŜ ®vi k²n§latukat. Erre nagyon 

j· p®lda a kºz®piskol§k §ltal ®vek ·ta gyakorolt megold§s, akik egyszerre 

keresik fel beiskol§z§si ®rtekezleten az ®rintetteket. 

A tan®v kºzben vagy szorgalmi idŜn k²v¿l meghirdetett programokat 

kºzºs kiadv§nyban kºzz®t®ve, sz®lesebb® tehetn®nk a r®sztvevŜk kºr®t. 

Az emberi erŜforr§sok jobb kihaszn§l§sa ®s a r®szv®tel lehetŜs®g®nek 

sz®lesebb kºrŪ biztos²t§sa ®rdek®ben a tan®v teljes idŜtartam§ra 

meghirdetett foglalkoz§sokat, t§borokat ºssze kell hangolni. (Tºbb 

v§rosban ez ®vtizedes hagyom§ny.) 

 

1.6.3 Egyens¼lyra tºrekv®s elve 

 

K®t megegyezŜ, k®t elt®rŜ profil¼ int®zm®ny alkotja a v§ros alapfok¼ 

oktat§s§nak szervezet®t. Soksz²nŪs®g¿ket tov§bb bonyol²tja, hogy az 

·vod§k hat k¿lºnbºzŜ helysz²nen mŪkºdnek, az egyik §ltal§nos iskol§nak 

telep¿l®s¿nktŜl h¼sz kilom®terre l®vŜ tagiskol§ja van, ®s a Zeneiskola is 

rendelkezik egy balatonkereszt¼ri kihelyezett tagozattal. 

Ezek a t®nyezŜk zavarj§k a mŪkºd®st, szervez®si plusz feladatokat 

jelentenek ®s kºlts®gkihat§suk sem elhanyagolhat·. A Zeneiskola ®s a 

Noszlopy Iskola tanul·inak jelentŜs h§nyada vid®krŜl bej§r·. 

¥nmag§ban m§r a bej§r§s is h§tr§ny, de a bej§r· tanul·k jelentŜs r®sze 

szoci§lisan is neh®z helyzetben van. 

A h§tr§nyos ®s halmozottan h§tr§nyos tanul·k int®zm®nyek kºzºtti 

eloszl§sa nem ®ri el a tºrv®nyi kritikus szintet. Azonban a  leg¼jabban 

elk®sz¿lt ¥sszint®zm®nyi Es®lyegyenlŜs®gi Terv tºbb tekintetben igen 

jelentŜs elt®r®srŜl sz§mol be. 
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Ezeknek a korrig§l§sa sokszor akad§lyba ¿tkºzik, de a finansz²roz§sban,  

p§ly§zatok elb²r§s§ban, az oktat·-nevelŜ munk§t kºzvetlen¿l seg²tŜk 

sz§m§nak nºvel®s®vel lehetne igazs§gosabb§ tenni az elt®r®seket. 

Konkr®tan a finansz²roz§s tekintet®ben az olyan tºbbletfeladatok 

ell§t§s§ra gondolok, mint tanul·szobai csoportok ®s f®rŜhelyek sz§ma, 

tanul·k²s®ret, a tanul·i ºsszet®telt figyelembe vevŜ oszt§lyl®tsz§mok 

kialak²t§sakor. Az ut·bbi az elm¼lt ®s a kºvetkezŜ tan®vben a Noszlopy 

Iskol§ban ®rv®nyes¿lt is. 

 

 

1.6.4 MinŜs®gi munkav®gz®s elve 

 

Az egyetlen n®lk¿lºzhetetlen elem a mindennapijainkban. Ebben nem 

lehet vita kºztem ®s koll®g§im kºzºtt. Minden kºr¿lm®nyek kºzºtt arra 

kell tºrekedn¿nk, a felt®teleket ¼gy kell megteremteni, hogy ez a 

szempont ne s®r¿ljºn. A jelen helyzetben ez ¼gy ®rhetŜ el, ha a 

lehetŜs®geket (anyagi ®s szem®lyi) maxim§lisan figyelembe v®ve 

tervezz¿k meg a munk§t. F§j· sz²vvel, de be kell l§tni, hogy lesznek olyan 

tev®kenys®gek, melyeket finansz²roz§s hi§ny§ban meg kell sz¿ntetni, fel 

kell f¿ggeszteni. Ami v§llalhat·, azt igyekezz¿nk magas sz²nvonalon 

elv®gezni. Ne csak a hagyom§nyok, hanem a realit§sok vez®reljenek 

benn¿nket a jºvŜben. Ennek megval·s²t§sa ®rdek®ben a tan®v 

elŜk®sz²t®sekor minden n®lk¿lºzhetŜ p§rhuzamoss§got fel kell sz§molni. 

Az ·vod§k, iskol§k kºzºsen szervezzenek olyan programokat, tan·r§n 

k²v¿li, v§laszhat· tev®kenys®geket, melyek egy¿tt is megoldhat·k. A 

k®zilabda, kos§rlabda edz®sek p®ld§j§t kºvetve, m§s esetekben is ki 

lehetne pr·b§lni az egy¿ttmŪkºd®st. 

A minŜs®gi munkav®gz®s egyik felt®tele a szakmai hozz§®rt®s. Nºvelj¿k 

az egy ¿tt megtartott tapasztalatcser®k, tov§bbk®pz®sek, bemutat·k 

sz§m§t. A tervez®s ºsszehangol§sa, munkatervek egyeztet®se, 

beszerz®sek, fejleszt®sek, p§ly§zatok egym§shoz igaz²t§sa is 

elod§zhatatlan.  

 

1.7 Az int®zm®nyi mŪkºd®s hossz¼ t§v¼ elvei 

 

1.7.1 Partnerkºzpont¼s§g 

 

Mindennapi munk§nk sor§n n®lk¿lºzhetetlen a vel¿nk egy¿tt ®lŜ 

kºrnyezet hat§sainak, elv§r§sainak figyelembe v®tele. 

V§llalt feladatunk sikeress®ge nagyban f¿gg att·l, hogy amit c®lk®nt 

megfogalmazunk, eredm®nyk®nt elkºnyvel¿nk, azt partnereink is ²gy 

²t®lik-e meg. A nevelŜ ð oktat· munka nem egy®nileg elv®gezhetŜ 

tev®kenys®g. Ez egy t§rsasj§t®k, amely  egym§srautalts§g, egym§s 

seg²t®se n®lk¿l nem tºk®letes. 

A szolg§ltat· szerep egyre ink§bb h§tt®rbe szorul. A tºrv®nyek, a 

t§rsadalom, a fenntart·, sz¿lŜk §ltal elv§rt feladatell§t§s a szerep¿nk. 

MŪkºdnek benn piaci elemek (iskola ®s pedag·gus v§laszt§s, tankºnyv, 

taneszkºz kiv§laszt§s, verseny az int®zm®nyek kºzºtt), de alapvetŜen a 

kºtelezŜen megval·s²tand· kºvetelm®nyek adj§k a munka dand§rj§t. 
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Kikre kell nagyon odafigyeln¿nk? 

ElsŜsorban azokra, akik a megrendelŜink. Sz¿lŜk, gyerekek, fenntart·, 

ir§ny²t· hat·s§g. A vel¿k szemben elkºvetett hib§k §rtanak nek¿nk 

legtºbbet. 

Ki szorul r§nk legink§bb? 

Gyerekek ®s a sz¿lŜk. £letkoruk, szoci§lis helyzet¿k, hozz§®rt®s¿k, 

kiszolg§ltatotts§guk miatt, mindenki el® kell helyezni a vel¿k val· korrekt 

kapcsolatot. śk k²s®rik figyelemmel minden perc¿nket vagy tŜl¿k v§rjuk 

ezt el. P®ld§t illik mutatni a kapcsolatokban. A gyerekek nevel®se ð 

oktat§sa a mi tanult szakm§nk. M§shoz igaz§n nem is ®rt¿nk. Ezt kºtelezŜ 

profi m·don v®gezni.  

KitŜl k®rj¿nk seg²ts®get? 

Szakmai k®rd®sekben az ir§ny²t· hat·s§gt·l, fenntart·t·l, szak®rtŜ 

koll®g§inkt·l, egym§st·l. 

MindenkitŜl, aki elfogadja, meg®rti sz§nd®kainkat.  

 

1.7.2 A vezet®s elkºtelezetts®ge 

 

Kulcsfontoss§g¼ k®rd®s. A szervezet optim§lis mŪkºd®s®nek kulcsa a 

vezet®s kez®ben van. Term®szetesen szerepet j§tszanak anyagi 

term®szetŪ dolgok, hagyom§nyok, fºldrajzi, t§rsadalmi kºrnyezet, de a 

megfelelŜ ir§ny²t§s, vezet®s sok probl®ma megold§s§ra gy·gyszer. 

ăAz iskola az egyik legkev®sb® demokratikus int®zm®ny.ó- mondta sokszor 

egy bºlcs koll®g§m. Hiszen egy szem®ly, az igazgat· felel a mŪkºd®s 

jogszerŪs®g®®rt, a szakszerŪs®g®rt, a gazd§lkod§s®rt. 

Ezzel szemben azt sem hallgathatjuk el, hogy eg yben az iskola a 

legloj§lisabb int®zm®ny is. A munkat§rsak ir§nti felelŜss®g®rzet, 

megbecs¿l®s, gondoskod§s jelei sz®p sz§mmal felfedezhetŜk. 

£vtizedekkel ezelŜtt jelentŜs pedag·gushi§nnyal k¿zdºttek az iskol§k. 

Napjainkban a munkahely megszerz®se, megtart §sa a komoly 

eredm®ny. 

 

1.7.3 A munkat§rsak bevon§sa 

 

A vezetŜ §ltal elhat§rozott c®lok csak akkor val·sulnak meg, ha siker¿l 

olyan t§rsakat megnyernie, akik seg²tenek azokat sikerre vinni. 

Ekºzben n®lk¿lºzhetetlen a vita, m§sok v®lem®ny®nek kik®r®se, alapos 

t®nyfelt§r·, elŜk®sz²tŜ munka. A feladatok eloszt§sa, azok 

megval·s²t§s§ra megtal§lt legalkalmasabb emberek kiv§laszt§sa is 

l®nyeges. A jºvŜ egyik kiemelt teendŜje, az §talakult szervezet, a 

csºkkenŜ tanul·l®tsz§m, a megv§ltozott gazdas§gi helyzet adta 

lehetŜs®gekhez igaz²tani a munkat§rsak kiv§laszt§s§t, a munkakºri 

feladatok ®s hat§skºrºk eloszt§s§t. 

 

1.7.4 Folyamatos tºk®letes²t®s 

 

Az egyik legnagyobb vesz®lye a hib§z§snak, ha ¼gy ®rezz¿k nincs m§r 

mit csiszolnunk, jav²tgatnunk. A hagyom§nyok tisztelet®rŜl m§r ²rtam ®s 

akkor is fontosnak v®ltem, azok ·vatos megbecs¿l®s®t.  

Az oktat§si int®zm®nyek m§sik s®r¿l®keny pontja a gºrcsºs ragaszkod§s a 

hagyom§nyokhoz. Azok tisztelete, feleleven²t®se nem z§rhatja ki az 
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§lland· meg¼jul§s ig®ny®t. Szak®rtŜk elmond§sa szerint a vil§g 

leghat®konyabban mŪkºdŜ v§llalkoz§siban is ·ri§si tartal®kok rejlenek, 

csak fel kell azokat t§rni. 

A felt§r§s nem egyenlŜ a lerombol§ssal. A v§ltoz§s ®s §lland·s§g 

egyens¼ly§ra tºrekv®s ennek a garanci§ja. T¿relmesen, nem egyik 

napr·l a m§sikra, hanem megfelelŜ elŜk®sz²t®s ut§n illik a nagy horderejŪ 

v§ltoz§sokat v®ghezvinni. A k®nyszerŪ meg¼j²t§s halogat§sa sem lehet 

megold§s. 

 

1.7.5 T®nyeken alapul· dºnt®shozatal 

 

A mindennapi tev®kenyked®s sor§n szinte percrŜl ð percre kell 

dºnt®seket hozni. A v§ratlan helyzetek megold§sa nem teszi lehetŜv® 

hosszadalmas elŜk®sz²tŜ tev®kenys®g, vizsg§lat elv®gz®s®t.  

Ki tud gyorsan, helyesen reag§lni? 

Aki birtok§ban van megfelelŜ mennyis®gŪ inform§ci·nak, ismeri az 

aktu§lis szab§lyokat, t§j®kozott az adott t®m§ban. Mindent meg  lehet 

tanu lni, de sokszor erre az aktu§lis probl®ma nem ad idŜt, lehetŜs®get. 

MegelŜz®ssel, elŜzetesen szerzett tud§ssal, tapasztalattal seg²thet¿nk 

elker¿lni a kudarcokat. 

A dºnt®s meghozatala mag§ban hordozza a hib§s dºnt®s lehetŜs®g®t 

is. Ezt is v§llalni kell. Ennek k®pess®ge megerŜs²theti az §ltalunk ®rzett 

bizalmat.   

 

1.8  ErŜforr§sok 

 

A szakszerŪ ®s takar®kos mŪkºd®s egyik alappill®re az erŜforr§sokkal val· 

hat®kony gazd§lkod§s. Ez nem csak az §ttan²t§sokra vonatkozik. 

A t§rgyi eszkºzºk jobb kihaszn§l§sa, (nagy ®rt®kŪ beszerz®sek, kºzºs 

haszn§lat), utaz§sok, r®szv®tel, k®pviselet §tgondolt megszervez®se nagy 

haszonnal j§rhat.  

Eszkºze lehet a hat®konys§gnak valamely ismeret, tud§s sz®lesebb kºrŪ 

kihaszn§l§sa is. A sikeres szerepl®s ®rdek®ben a felk®sz²t®s, az elŜk®sz²tŜ 

munka sor§n seg²ts®g¿l kell h²vni az adott t®m§ban t§j®kozott 

szakembereket. (Egy ºsszetett versenyre tºbb szem®ly k®sz²ti a gyerekeket.) 

 

1.9 T§rgyi felt®telek 

 

Az egyes int®zm®nyegys®gek bemutat§sakor m§r utaltam a t§rgyi 

felt®telek jelenlegi helyzet®re, a fejlesztendŜkre. A zavartalan munkav®gz®s 

alapvetŜ eszkºzei mindenhol megtal§lhat·ak. Az elm¼lt ®vekben 

megval·s²tott p§ly§zatokban rejlŜ beszerz®sek is seg²tettek a 

gyarapod§sban. (pl. IKT eszkºzºk, sportp§lya korszerŪs²t®s stb.) 

Tov§bbi nagyobb volumenŪ beszerz®sre, beruh§z§sra, bŜv²t®sre csak akkor 

sz§m²thatunk, ha lesz olyan p§ly§zat, mely kºzponti forr§sb·l tud erre 

garanci§t v§llalni. Ennek es®lye adott, de pillanatnyilag a napi kiad§sok 

fedez®se a re§lis c®l. 

Amink van , arra nagy on vigy§zzunk, amit tudunk, haszn§ljuk ki ®sszerŪen, 

ami gazdas§gtalan, azt pedig azonnal sz§moljuk fel. 

Igyekezz¿nk stabilan, j·l mŪkºdtetni szervezeti egys®geinket, hogy a 

jºvŜben is vonz· legyen azokat v§lasztani a sz¿lŜknek, gyerekeknek. 
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òHa sikeres akarsz lenni, a dolog nagyon egyszerŪ. 

£rts ahhoz, amit csin§lsz! 

Szeresd, amit csin§lsz! 

£s higgy abban, amit csin§lsz! 

Igen, ilyen egyszerŪ ez.ó 

 

(Will Rogers)  

 

2 Vezet®si program 

 

2.1 V§ltoz§s ®s §lland·s§g egyens¼lya 

 

Ebben a fejezetben megfogalmazottak s zinte sz·r·l ð sz·ra az egy ®ve 

meg²rt p§ly§zatom mondatai. Nem a fant§zi§m szŪk¿lt be, nem az 

ºtleteim fogytak el. M§s az ok. Kitartok kor§bbi elk®pzel®seim mellett, sem 

igazgat·k®nt, sem fŜigazgat·k®nt nem k²v§nok m§s kºntºsbe b¼jni, mint 

elŜtte tettem. 

Gyakran elŜfordul· jelens®g, hogy az ¼j vezetŜ saj§t szem®ly®nek 

elfogadtat§sa ®rdek®ben, minden kor§bbi gyakorlatot, bev§lt, 

begyakorolt m·dszert, st²lus gyºkeresen megv§ltoztat. 

Tal§n kev®sb® elterjedt, de a ăbelsŜó p§ly§z· gyakorta kºveti el azt a 

hib§t is, hogy kor§bbi teljes²tm®ny®vel megel®gedve, semmit nem k²v§n 

meg¼j²tani.  Az elm¼lt idŜszak er®nyeinek, tanuls§gainak figyelembe v®tele 

mellett sz§momra fontos n®h§ny k®rd®s. 

Vajon mit v§rnak el tŜlem, aki megtisztelnek bizalmukkal? 

Hogyan tudok ebben a komoly szerepben megfelelni?  

Kik, ®s milyen sorrendben fontosak e tekintetben? 

K®pes leszek-e helyt§llni akkor is, ha neh®zs®gek, konfliktusok el® kell 

n®znem? 

Mi tesz alkalmass§ arra, hogy igyekezzek re§lis k®pet adni az 

int®zm®nyekben zajl· munk§r·l, felv§zoljak ¼jabb teendŜket?  

V§laszom erre a kºvetkezŜ: Az elm¼lt h¼sz ®v, amit pedag·gusk®nt a 

legsokr®tŪbb feladatell§t§sok kºzepette ®ltem meg. Tov§bb§ az ut·bbi 

tizenegy ®v tapasztalata, amivel a besz§mol·k, szem®lyes besz®lget®sek, 

·ral§togat§sok sor§n felv®rteztem magam. Az elm¼lt ®v e tekintetben a 

legmeghat§roz·bb volt, hiszen olyan v§ltoz§sok, v§ltoztat§sok, 

neh®zs®gek jellemezt®k az idŜszakot, melyek m®g rutinos vezetŜnek is 

s¼lyosak, h§t m®g a kezdŜnek. 

Higgadts§g, ºnm®rs®klet, n®mi becsv§gy azonban nem n®lk¿lºzhetŜ egy 

megnyerŜ, t§mogathat· program elk®sz²t®s®hez. Most erre tºrekszem, 

rem®lem nem okozok csal·d§st. Ēgy ®rzem lesz idŜm, erŜm, mozg§sterem 

®s sok olyan munkat§rsam, akikkel azonos elveket vallunk a jobb²t§s 

®rdek®ben. 

Azokat is tisztelni akarom, aki m§s v®lem®nyen lesz n®h§ny k®rd®sben. A 

puszt§n a hib§kat, hi§nyoss§gokat hangoztat·kat meg kell gyŜznºm, fel 

kell vil§gos²tanom t®nyekkel, ®rvekkel. 
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ăNem tudom, hogy mi a siker titka, de azt igen, hogy a buk§s titka az, ha 

mindenkinek  a kedv®ben akarunk j§rnió 

 

Bill Cosby  

 

2.2 Amit megŜrizn®k 

 

Az int®zm®nyekben foly· magas sz²nvonal¼ oktat· ð nevelŜ munka 

 

Ďvod§kban: 

 A konkr®t tev®kenys®gi ter¿letekre ®p¿lŜ feladatokat 

 A soksz²nŪs®get 

 A kapcsolatok ®p²t®s®re tºrekv®st  

 A magas csoportl®tsz§mok ellen®re el®rt hat®kony munk§t 

 A folyamatos meg¼jul§st 

 

A Miksz§th Utcai Iskol§ban: 

  A testnevel®s ®s sport ter®n el®rt kiv§l· eredm®nyeket 

  Az orsz§gos matematika verseny megrendez®s®vel szerzett 

elismer®st 

  A sz¿lŜkkel val· p®ld§s kapcsolattart§st 

  A v§ltozatos tev®kenys®gek k²n§lat§t 

 Tehets®ggondoz§s ter®n produk§lt sikereket 

 

A Noszlopy Iskol§ban: 

 A h§tr§nyos helyzetŪ tanul·kkal val· p®ld§s tºrŜd®st 

 A kiv§l· tanulm§nyi versenyeredm®nyeket 

 Az ¼j ir§nti fog®konys§got 

 A referenciaiskolai szerep v§llal§s§t 

 A nevelŜk elkºtelezetts®g®t 

 

A Zeneiskol§ban: 

 A v§ros hat§rain t¼lmutat· szerepv§llal§st, h²rnevet, dicsŜs®get 

 A kiv§l· ®s eredm®nyes szakmai munk§t 

 Az §ldozatok v§llal§s§nak k®pess®g®t a c®lok el®r®se 

®rdek®ben 

 Folyam atos ®lm®nyhez jut§s biztos²t§s§t a hangversenyek §ltal 

 Lojalit§st a saj§t int®zm®ny ir§nt 
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"Ember vigy§zz, figyeld meg j·l vil§god, 

ez volt a m¼lt, emez a vad jelen. - ... 

®s mindig tudd, hogy mit kell tenned ®rte,  

hogy m§s legyen" 

 

(Radn·ti Mikl·s) 

 

 

2.3 Amit v§ltoztatn®k 

 

Nem csup§n v§ltoztatni, jobb²tani szeretn®k 

 

Inform§ci·k menedzsel®se. Ez az egyik vesszŜparip§m. 

Nem kell mindenkinek mindent, mindenrŜl tudnia, de ami r§ tartozik azt 

kºtelezŜ hozz§ eljuttatni ®s sz§mon is kell k®rni tŜle. 

Ennek rendszere m§r r®szben kialakult. Minden h·napban ¿l®sezett az 

igazgat·k ®rtekezlete,  mŪkºdik az igazgat·i tan§cs, hamarosam megkezdi 

mŪkºd®s®t a Kºzponti Kºzalkalmazotti Tan§cs. 

 

Mivel lehetne m®g tºk®letes²teni a rendszert. 

 A minden ®vben visszat®rŜen megrendezett v§rosi 

pedag·gusnapon k²v¿l, az int®zm®nyek dolgoz·i nem 

tal§lkoznak egym§ssal 

 Nem az ºsszes int®zm®ny dolgoz·j§t egyszerre, de tagozatokat, 

azonos mŪvelts®gi ter¿letet oktat·kat, kibŜv²tett 

int®zm®nyvezetŜs®g tagjait, tan²t·kat, ·v·nŜket hasznos lenne 

ºtleteik, probl®m§ik megbesz®l®se v®gett tal§lkoz·kra h²vni. 

 C®lszerŪ lenne l®trehozni olyan internetes f·rumot, melynek 

haszn§lat§val gyorsan tudn§nk v®lem®nyt cser®lni, seg²ts®get 

k®rni m§sokt·l, felaj§nlani seg²ts®g¿nket m§soknak. 

 A p®nz¿gyi helyzet jav²t§sa ®rdek®ben s¿rgetŜ az ºsszehangolt 

gazd§lkod§s.  

 

ErŜforr§sok ºsszehangol§sa: 

 Az ă§ttan²t§só a k®t §ltal§nos iskola kºzºtt m§r mŪkºdik. 

 A szakmai egy¿ttmŪkºd®st m®g erŜs²teni kell. 

 A tanul·k kºzºs szerepl®se sportversenyeken napi gyakorlat. 

 Egy®b feladatok kºzºs v§llal§sa m®g v§rat mag§ra. 

 Nem siker¿lt gyakorlatt§ tenni a mŪv®szeti iskol§ba ă§tj§r§stó 

sem m§sik int®zm®nybŜl. 

 Tºbb olyan tev®kenys®g zajlik p§rhuzamosan az §ltal§nos 

iskol§kban, ami nem felt®tlen¿l indokolt. 

 

Gazdas§gi helyzet stabiliz§l§sa 

 Saj§t bev®telek nºvel®s®vel 

 P§rhuzamoss§gok megszŪntet®s®vel 

 P§ly§zati lehetŜs®gek kihaszn§l§s§val 

 T§mogat·k megnyer®s®vel 

 £sszerŪ takar®koss§g 
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3 ¥sszegz®s 

 

A fenti fejezetekben v§zolt program, terveim, elk®pzel®seim rem®nyeim szerint 

tal§lkoznak a velem egy¿ttmŪkºdŜ, egy¿ttdolgoz· felnŜtt ®s gyerekkor¼ 

partnereim hasonl· gondolataival. Att·l sem riadok vissza, ha az eny®mtŜl 

elt®rŜ ºtlet, el®r®si ¼tvonal lesz a m§sok §ltal helyesnek ²t®lt. £letkoromn§l 

fogva, a munk§ban letºltºtt ®veim miatt, az eddig szerzett tapasztalatokb·l 

ad·d·an, van es®ly a kiegyez®sre, a megval·s²t§s m·dj§nak kºzºs, 

kompromisszumokat sem n®lk¿lºzŜ megtal§l§s§ra. 

A bŜ k®t ®vtized alatt sokf®le feladat ell§t§sa volt alkalmam jelenlegi 

munkahelyemen. VezetŜ-helyettesk®nt ®s igazgat·k®nt ell§tott feladataim 

meg²t®l®se is seg²thet a megalapozott dºnt®s kialak²t§s§ban. 

P§ly§zatom t§mogat§sa eset®n, hat§rozottan ®s sikerorient§ltan k²v§nom 

vezetni az int®zm®nyt, megtartva annak minden er®ny®t ®s jav²tgatva azt, 

ami m®g nem tºk®letes. 

Kiemelt figyelmet k²v§nok szentelni a v§ros oktat§si ®s kºzmŪvelŜd®si 

int®zm®nyeinek hat®kony egy¿ttmŪkºd®s®re. Az int®zm®nyi §tszervez®s 

pozit²v hat§sak®nt lehetŜs®g ny²lik arra, hogy a rivaliz§l§s hely®be az 

eg®szs®ges verseny ®s korrekt egy¿ttdolgoz§s l®pjen. 

Minden erŜmmel azon leszek, hogy csºkkenjen az int®zm®nyegys®gek kºzti 

es®lyegyenlŜtlens®g. Nyitott ®s befogad· int®zm®nyeket k²v§nok mŪkºdtetni 

a jºvŜben is, ahol b¿szk®k el®rt eredm®nyeikre, v§llalj§k neh®zs®geiket is. 

B§r fºldrajzilag k¿lºn §ll·, de int®zm®ny¿nk szerves r®sz®t k®pezi a jºvŜben is a 

nemesvidi tagiskola ®s tag·voda. A tov§bbiakban is egy¿tt ºr¿l¿nk 

sikereiknek, seg²tj¿k megoldani probl®m§ikat ®s ig®ny szerint fogadjuk 

tanul·ikat. 

Mindent megteszek annak ®rdek®ben, hogy amit v§llaltam, amit ²g®rtem, azt 

mara d®ktalanul meg is val·s²tsam. Erre term®szetesen csak akkor van 

es®lyem, ha a kulcsk®rd®sekben, valamennyi t§v¼ c®lkitŪz®sben mindig 

®lvezzem a fenntart·, a kollekt²v§k ®s partnereink bizalm§t. 

Harminch®t ®vet tºltºttem a pedag·gus p§ly§n. K®pes²t®s n®lk¿li nevelŜk®nt 

kezdtem. Dolgoztam kisiskol§kban, voltam gyermekmozgalmi vezetŜ, 

beosztott tan§r, igazgat·helyettes ®s igazgat·. 

Eg®sz ®letemet a gyermekek oktat§s§val- nevel®s®vel tºltºttem. M§shoz nem 

is ®rtek, m§st foglalkoz§sszerŪen nem is Ūztem. 

Leghosszabb idŜt a p§ly§n Marcali v§rosban tºltºttem. Ismerem a telep¿l®st, 

annak lak·it, adotts§gait, tudom minden gyenges®g®t. 

K®rem a Tisztelt T§rsul§si Tan§cs ®s a v®lem®nyezŜ alkalmazotti kºzºss®gek ®s 

nevelŜtest¿letek t§mogat§s§t kitŪzºtt c®ljaim el®r®s®hez. 

 

 
ăMeg®rtem azt is, aki nem ®rt engem, 

Tudok ºlelni m¼ltat a jelenben, 

£s akarom ºlelni a jºvŜt, 

S szolg§lat§ra magamat jelentemó. 

 

(S²k S§ndor: ¥rºkºsºk) 

 

Marcali, 2011 . j¼nius 09.     Szil§gyi Istv§n 
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