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fSigazgapsiyszat

aEgyetl en szervezet sem t8maszkodhat zseni kr

e,
megb2zhatatl anok. Egy szervezet erej®ndlelaz2arpl
hozni egy k°z°ns®ges f°l di hal akd: lBtls,zi hei ntel SF
rejtett energi 8it, hogy azzal m8&sokat is seg?ts
Egy szervezet c¢c®l ja, hogy 8tlagos embereket 8§t a

Peter Ferdinand Drucker
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Mar cal i, Kel e ySomogysiMenyn&Semogyzkitfa

Kezoktat 8si I nt ®zm®nyi T8rsul §s

Dr S¢tS L&szl - T8&rgy: R@ylakgat at
T8rsul 8§8si El n°k

Marcali

Tisz elt Pol g8r mester Er!
Tisztelt T8rsul §s!

Al ul Szot 8gy,i pg&ltw8matot anyMXNKiokkobéapj §n-®@n011. n
k°zz@Oeda/ 2011 sz8mY¥ al apfok¥% oktat 8si i nt ®z m®ny

Nyilatkozom hogy,

- a ps8lysgzati k it2tr 8fsdblatn®trellgezk®nteek megf el el ek,
mel | ®k el e m,
- hozz8j8rulok a teljes p8ly8zati anyagom k°z
- k®sz vagyok a vagyonnyilatkozati t®tel] el j
Marcali, 2011. jY%nius 09.
Szil 8gyi I stv§gn
tan8r, igazgat -
P8l y§zatomhoz az al 8§bbiakat mel | ®kel em:
V®gzett s®get igazol - - okl evel ek:
e A P®csi Tan§8§rk®pzS FS®rmrs ki &Inl 21t98Bt0t. 6 7MD9
sz&§m¥% bidlmegiSgazdas§ggi i smeret ek szak
i skol ai tan§8ri okl ev ®I
e A szegedi Juh8sz Gyula Tan8§rk®mz$S FSi
ki 8l 1l2tott 296/ 1983. szrsniskolal e Ad8mj z s
okl ev ®lI
o A Budapest.i MUs z ak i ®s Gazdasg8gtud
Gazdas ®@ T8&8rsadal omtudom8nyi -Bar §8n 2

ki 8llz2tott 1145. sz8m¥% k°zoktat8si vez
e Eur - pai SzBm3szn§®pi Jogos2tvsg&§ny. ECDL
17.
e Tan¢ggyigazgat8si belsS auditor 2002. 0
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fSigazgapsiyszat e

0OAz emberek ritks8n ®rnek el si kert abban, ami t n

¥sszefogl al 8s

Alig egy ®ve hajoltam a billentyUzet fol ®, hogy
igazgat-i p8lys8zat8§§t ®s most i sm®t hasonl - c¢c®l I a
Mi k®sztet az ism®telt megm®rettet ®sre?

Egy 2g®retes, °t ®ves Kkinevez®s e gya’dto’kd ®nsek®tl e
toll at 6?

Mostani i skol 8m ®| ®n el t°ol tott alig t2z h-nap,
tal 8n |l egsi keresebb idSszaka volt.

Egy minden tekintetben j .| mUk°dS szervezet ir§&n
Sajnos a gazdas§8gi neh®zs®geok 2t 8Beokgambatgeir v.ezR
pr-b8l .- feladgakzf§atett@®@knk8mat.

Munkat 8rsaim sz8§m8mapsai Mjfabba®s:- ¥4 abb neh®zs ®g
megszokott tev®kenys®gek megsz¢intet ®s®t kel l ettt
senki nem °r ¢l t.

Ne k ¢ nske m tetszettek az el von8sok, nem °r ¢l t énl
igyekezt¢nk a vs8llalt feladataink min®l t°k®l ete
A munka ment tovsgbb. M®gpedi g nem is ak8rhogya
®vtizedek egyi k | egeSedak®iity esebd h atijda mag a

Meggy Sz®ssel , terel emmel | szakmai s8ggal si ker ¢l
szinte nincs olyan mUvel ts®gi ter ¢l et ahonn®t

vagy o0rsz8gos versenyekre.
Ter mPRszetesen ez nemdemegmd: /A azke@®n ®&®z egytt v @
gy ¢mel cse.

Ez az oka annak, hogy ism®t p8ly8zatot 2rok.

e £rzek magamban er St ahhoz, hogy neh®z k°r ¢l m®n
Abban b2 zok, hogy magamma l tudok ragadni m8 s
®r dek ®ben.
Munkab2?r 8som al kal mass8 tesz a megfesz2tett te
Tobb ®vtized alatt °sszegyUjtett szakmai tapas
Mi v el sokf ® e beoszt8sban dol goztam, k®pes | es
Tisztelem a hagyoms8ssyookk ant® | kdéel vngd gt &l zI az ®l et .
Ny2ltan ®s Sszint®n aj §8§nl om magam a feladatr a,
koenyv a megrendel Sim sz8&8mS§r a.
e Nyugodt sz2vvel m®r et em meg magam, mer t mo st e
megtiszteltet ®s, annakbg¢itsozvk8bnb iv &flollayltoan.8s 8t i s
e MeggySzSd®sem, hogy sok tartal ®K van me®g
mUk° d®s®nek hat®konyabbg t®tel ®ben, ezek felts§
e Hi szek abban i s, hogy tal 8l unk megol d§s
egy¢ttmUked®s®ben az anya.gi helyzet jav2t8s8ra
e Amennyi ben p8l yg8zatom pozit2y meger Ss2t ®st ny

arra,hogy j - gazdg8ja | egyek val amennyi i nt ®zm®nynek
Senki nem k®nyszer2tett, senki nem Kk®rt a j°vSm
szeretn®m bizony?2tani r egtisaemek diraimskkal) e me t aki m

<k®sz2gzitlteryi 8i stv§gn
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1. Hel yzet el emz ®s
11.Az int®zm®nyegys®gek r°vid ¢k

1.2.Dvodai k°zpont
Az1991-ben al akult Dvodai K°zpo

igazgat §8si fel adathai t °bbBt ]
tel ephel yk®nt mtban® di &g - v 2dd
csattak oz ot t a msgr | ®t ea Semesviie |
-voda T

3 @?@Eﬂ(ﬂl@fﬁ L'.-"Eg@%
121 T¢nd®rliget Dvoda i
Kezpont i -voda a JV®rfo®&r Sz "W
csoporttal Kiemelt nevel ®si h S
fektetrmyek®ttudatos ®s eg® Q@an,’@@
nevel ®sr e. 2009 -ta b¢szk® 0sta kijzi OvoS

kit¢entetS c2met .

1.22. B-bita Dvoda

F®r Shel yek ®s csoportok t ek
Dvodgval azonos mutat - kka
| egfontosabhb tev®kenys®ge aii
nevel ®se a n®phagyom&#Anyd k ®¢

panel ®p¢l et nem il lik a sz®
1.23. Mesepark Dvoda RO
Az egyetlen teljesen fel ¥j2t

|l egide8l isabb k°rnyezetben.

nevel ®sr e korZeed mdt r &1 v oad av, 8 r «
kozmUvel Sd®s i i Nt ®zm®nyei ne
tal 8l hat-. F®r Shelyek sz8§ma

1.24. Gomb8cska
A v8ros | egki

D a

s
k°rnyezet i de 8§

k

n

0
eb -vodg8ja a

vod
b
[ s, az ®p¢l e
p
I
S

ah 8Slai ssotkev
v&nul me g
ZOo%vi az oVi

n®phagyom8nyo 3
el v®gz®s ®ben y i
dal tanul 8s is 8t
125 Nemesvidi Tag-voda

Egy csoportos int®zm®ny. R®

Az -voda m8sokt - | el t®r S ar
val - tanulepochs8lzi s nevel ®s
szerepet sz8nnak a K°rnye
mat emati kai al apok | erak8s8n

a k¢lonb°zS manuglis ®s egy®

<k®sz2gzitlteryxi i stvEgn
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13.Mi ksz8&8th Utcai ¢l tal 8nos | skol a

32 ®v e ®pe¢l t az a

8l tal 8nos i skol a, me
al kal ommal esett 8§t

Ma Yaj b %t or orkdkeazl e t tb
felszerelt, a legkorszer Ub b ok

k°vetel mdnyeknerkegf el
int ®zm®ny. Gazdag k°nm
modern sz8m2t8stechni
a t°bb, mint 400 tantufl - e .
A sokf®l e tev®kenys®g k°zg¢l , mel yet az iskol

v®gez, ki empbkeari®&t emast i k a. N°vend®kei k mi nde
or szs§g ®l vonal 8§ban versenyeznek atl ®ti k8ba
tel jes2tenek a j8t®kos sportversenyeken, KkosEéE
Ez ®v ben si keresen k®pvi s eNatgggk vvagryods u kR antU
vet ® sed&zat ban, mel yet a tel ev2zi: k®per n
v®gigszur kol hattunk.

A fenti el fogl al ts8gokon t %l meg kel l m®g emn
bel ¢ is a rajz irg8nti el k°tel ezett s®get i S
ki 811 2trgts®kn elyeaz ®rdekl SdSk tetsz®s®t .

A 19 tanul -csoportban t°rt®nS oktatgs ®vfoly
oszt8&8lyban zajlik.

A 2004-ben beve zetett emelt szi he8tnevel ®s szem®l yi felt(
azonban a test¢l et r ®g i v8gya Uegtyor ¥hjaa lelb e mn
mel ynek amunk8ba 8l 1 2t8sad nagyon fontos | enr
A 30 ®ve emelt ®pe¢l et funladiapjoSt tkeRpSess @eplell &
velej8r-ja, a be8z8s itt is gyakori jelens®g.
A k°zel mWil tban megol d-dott az wudvar egyi k ba
fel sz8mol 8s a, a r ®gqgi Wsz-medence betemet ®s ®v el
A sz2nvonaldasvekSamunka szem®lyi felt®telei k
tan8ri szakok p-tl 88sa 8ttanz2t ssal megol dott .
Az int®zmRn¥yv E&joh!| 8pol ja, halplyomé&mg a ®w®vSy e

i sm®d $en megt arA &kinlaknapk®zi s bemutat - k, k a
hangversenyek, saj 8§t szervez®sU tanul m8n

megem|l ®kez®sek tartal mukban ®s k¢l sS megjele
tekr°zik.

Az i nt ®zm®ny gazdas§8gi , gazd8l «k®hHEmsi t fkeb ad
seg2ts®get ko®r, k¢l °n®sen a beszerz®sek, k°n
napi kapcsol attartg8ssal, az i g®nyek ®s pr
tan8§csad8&@ssalPvSben orvosol ni kel | . A finai
enyh2t ®s®t, p8loyk§ z akiiak fOzZ&s88 v al , tovgbhbi

i nt ®eRked bevezet ®s ®vel, beorgB8i®atRBsok®s Kk
i g®nybev®tel ®vel |l ehet s®ges el ®rni

<k®sz2gzitlteryxilli stvEgn
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14 NoszI|l opy G8sp8r ¢l tal 8nos ®s Alapfok% MUv®sz

A t°bb, mint swag ze r ® V®gey, |vedtrmamas egyi k
' kel onlegess®@denevektSatmunksgj §val, pe
’ egyi k sikeres int®zm®nye.
\\\\“ 28 81 t al 8nos, ®s 21 tmlbw®s zcestoipoi $ koltd
1 mi nt 600 tanul - ®s k°zel 100 dol ¢
szem®l yi 8l l om8ny§8t.
A pedag-gia tev®kkad$S ®tge rkj leared i ez
a matemati ka, az idegen nyelvek ®s
tant 8rgyak voltak. Az el mvl t ®v ek sor 8n é
ter ¢l et csatl akozott kivsgl - tel jesz2t m®ny ®\
Az anyanyel vi, i dedeminy élowmii,s merett®n ver sen

eredm®nyek sz¢ gl ettek.
Ol yan k¢l °nl egess®gek sz2nes?2tik a pal ett

mel yben a di 8kok i sm®telten az orsz8g |l egjo
Az int®zm®ny specialit8sa az idké®Mely-at a mUk?®
n®pt §nc tmalglast sz2nvonal 2 munk &8t produk&8lI f
tanszakain i s . A mBo®8netaktgaytedrse k e k nem |
megtanul nak t8ncolni, festeni ®s sz?2nj8tszes
t 8ncos i fjak EurszBag 8btahbb veord®gszerepel te
Megcsod8l hatta Skkamblug gt amPdrud s k°z°ns®ge,

szl ov®n, lengyel isjpst alomBnt Hk®zB&r t apsukkal

fell ®p®s ek, bemutat -k a szerepl ®seren k2 v ¢l

aranymin Ss 2 t ®s seed 924§ ka@&ratbS must Grti- j Wkat nem t §nco

hanem fest, S ki8ll2ao8agk®ndemBinj BAslzgatkb az

i skol ai ¢ nrendspese®ge kr ePhk &t i s | §thatt &k m8r
k°rny®k | ak:i i s.

A tanul 8s ®s tmw®@seryts®g mel |l ett a sportol
hz2rnev®t. Hagyom8nyosan j - | szerepel nek az
szerel mesei ®s Yij abban a teniszezSk is hall
a Mikszgth | skol gval k°z©°s cls8anpyaotkk ®nyt ° ni yn°drul
szerepl ®se.

A Noszlopy I skola az el mWw t h¥%sz ®vben t°bb
mellyel szakmai rangot v 2 v ot t ki ma g 8 nak kampdteRdias-®gben.
al ap¥% oktat8s v8rosunkban el sSk®nt tor
mi nSs®gfejl esztn ®sdHems eé(I&rdzmakrt®st §s Mi nSs ®g ®¢
ut 8n a referencia iskola szerepnek val - me
gy ¢mel csei

A reorgani z8ci - s fel adat ok v®grehajtgsa,
finansz2roz8s g T VS,

komol y er Spr - &%
811 2t atzt a i nt ®4

vezet Ss®g®t ®s

Az ut ol s t

bevetve pr

hel yt 8l Il ni,

kor 8bban el ®rt

a v®gzett munk8ban.

<k®sz2gzitlteryilli stvEgn
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15V8r osi Zeneiskol a

i aut - v®ghreet &l ni zene n®l k¢l i s. 0 &
,\1*"‘”5‘{9 zeneiskola n®l k¢lninemvsrzadank h ®k e
S w % Az al apfok% oktat§si int®zm®nyek
= 2 iskola. Mindig k®pes %j2tani, mec
- 7 -~ meg°rvendeztetni, |l ek¢zdeni a neh
akarni.1973-t -1 hossz¥% utat |j8rt be a z

”’7-1;;(;;‘\} mUhel ye.
Az ambici-zus test ¢l e®s tagjai tans8rk
el Sad- mUvesedki@mieritek szeam®e aznak szg&g®rain t?
MUv ®szi munk8juk elismer®sek®nk sz8mos d2j, Kk
hegedbel t -, furul ya,entorrkmbritt,a e ukf¢ rnti,u m, har so
megsz- -l altlataomok da@nak ingyenes hangversenyt ¢

s®t 8§81 KPpk ®s ¢k nem csak az int®zm®ny fal ain bt
hel ybe megy, az -vodS8kkaemek enedjis zelrPesg e® s kRt .
mUk°d®st megszervezni edgnbhezebb.aAlkdlnsakkodhigel a n  a |
a t°bbi int®zm®nyhez, a bej8r- tanul -k utaz§s:s
a tan8rok egyenl eEzscés ek embgpy®s®1l.apos szerve
egyeztet®s ut8&n si kér gle.g Miednde Zfeed emhenli|] eol y an

mint a bemutat- -k, koncertek, vVvizsg8k, bel ®s
KitUz°tt c®l jaik a k°vetkezS °t ®vre
Ajelenlegi t anull®tisz8&8m stabil i o$fnl°8sea,®smeaj d 20 %
A rendel kez®sre §l1 - anyagi ®s hum8n er Sf
gazd8l kod§&s.
Anemmar cali tanul -k ut8n plusz t8mogat8s |

°nkorm8nyzatokt |

A hi8nyz- klarin®toktatg8s i sm®telt beind?2:

Nevel Stest¢l et Riamgtmd eghimSzataenci a megter e
A kitUz°tt c®l ok el ®r ®s®nek strat®gi 8§j 8t az i

Szakmai kapcsol atok er Ss2t®si®s ¥jeagl ®n®t r el

k2 vl zenei skol §kkal
A n®metorsz8gi testv®rvs8ros, K¢gnzel sau pol
vezet Sivel ®s az ottani kol |l ®g 8kkal tovghbl

°sszetartoz8st.
A pedag-gusak &whkw#hr 8 Snak csiszol 8§8sa.
Versenyeken, bemutat - -kon val - akt2v r ®szyv(

<k®sz2gzitlterwkilZi stvEgn
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aHa csak azt tessz¢k, ami nem esi k nehez¢gnkr e,
tudhatjuk, hogy | - Yot on vagyunk a sikeres ®Il et
meredek en f el fel ® hal ad. 0

Gary Chapman

1.6A mi nSs®gi munkav®gz®s el vei

16.1 Egy¢tt mUked®s ®s bizalom el ve

Az egy ®vvel ezel Stt | @2m@myyzpPivSjimt égu§
i nt eze@Pny ®gek kozotti hat ®kony egy¢ttdol ¢
gazdas§8gi szempont ok teszik sz¢ks®gess®
megval - s2t8s§8t.

Mi k I ehetnek konkr ® megval -sul 8sai form8§i
Ami m§r mUk©°di k: T°bb sports8gban Vel
eredm®nyesen 8l tal 8nos i skol 8s tanul -ink.
maxi m8Il i s szakrendszer U oktat §s megval
d8ttan2td§saoK e haet Ss®gekkel m&r ®l ¢nk.

Olyan p8ly8zatok k®sz¢l tek, melyekben t°bb

Dvod& skola §tmenet probl ®m§it -v-nSk ®s ta
A zeneiskola n°vend®kei sz8m8ra fell ®p®s ek
adott a | sket 8s®d oigl al koz&§8sokr -1 t°ort®n$S h
A v8ros k°z®piskol 8inak illet®kes pedag:-gu
a feladatra szervezett csoportja egy¢tt %
tanul -k seg?2t®s®nek | ehet Ss®geit. A ner
foglal koz §sokon (edz®sek) t°bb i Nt ®z m®ny l
egyszerre.

Ami m®g | ehet Ss®gk®nt ad-dik: Az utaz§gsi

r ®s zt venni v8rosunkon kz2vygl megszervezet
p-tol va, hel yi k®pz®sekeszertvaepzarsizta |l iantc®2m
dolgoz-i sz8mS8r a

Sok ol yan i smerettel, Yaj m-dszerrel b
tov8bbad§8sa, 8tv®tele mindenki ®r deke.

Az erSforr8&8sok jobb kihaszn§l §sa ®r dek®ben
t 4l , a k°z®pfokon f elilselkhietkSellle hheatsSzsn®ggl enkie.t
A zeneiskolai tan-r 8k megtart88s8nak zavart
megkezd®stet edSsze kel |l hangell mhogl al tgsy8egrae
figyel embe v oV e a tanul - k, sz¢l Sk ®s az
biztos2tani az -ris&beat Sa®ge®r ®szv Ot el

Kl cs°n®s bizal om egym8s iré8&nt.

Mi nden egyes int®zm®ny hat®kony mUk°dtet ®s
megval -s2t8sa ®rdek®ben a gondok ®s a sike
okiratban fogl alt sz8mok, az ®pe¢l et ek adt
ember i er Sforr 8§sok |l egyenek a meghat 8r oz -
tanerS sz¢igks®gletnek. Az ®vek sor§n kial ak
specialit8sai a k°vetkezS szempont a minSs

<k®sz?2gzitlterwildi stvEgn
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Bizalom a vezetS irgnt.

Aki v8l |l aljat®@zm®Pnyegegket ®s ®t , mi ndenki ®r
°r°meit mag8nak kel tudni a. A magam r ®s z¢
tarom.

Bi zal mat k®r ek, hogy bizony2thassak.

Megol d8sokat v8zol ok fel, mer t hi szem, |

v8l toztat sr a.

El k®pzel ®s &i mmeagebthez partnerk®nt h2vom m
B8tranm tf8alo °tl et ei mebey 8§ |hti &sz&@r ta zhodkj | and -

8l dozatokat is hozni

Nem vagyok t®vedhetetlen, de vezetSk®nt v§

162 Nyitotts8g el ve

Ha nincs a mUk?©°d®snjek, armhiapdenrSSihidvLBabad sz-
Mar cal i V8ros al apfok¥ oktat8si i nt ®z m®n
b¢szke | ehet r8 a telep¢l ®s minden | ak-j a,
Sz8mtal an p®l da igazol ja nyitotts8gunkat.
eredm®nyhirdet ®s ek, s z ¢ | oft kpgkogramok.e qipdg, t t me g
hozz&8f ® het Sek az ®rdekl SdSk sz8&8mS§r a.

Az el t®rS arcul at, annak bemutat8sa nem i
hi 8ny8ban.

Mit |l ehetne m®g tenni a jobb2t8s ®rdek®ben
A k°vetkezS nevel ®sizii1®eek®ntt amaBRv- - ed $&®s
®szenei skol 8k egye¢tt 1 smertetn®k kovet kez?€
j - p® da a k°z®piskol 8k 8l tal ®vek -ta gya
keresi k fel beiskol 8z8si ®rtekezleten az ®
A tan®v kozben vagy szor gal mirogiardo&an k2vgl
k°z°%s kiadv8§nyban®kege®b®veehetn®nk a r ®sz:
Az emberi er Sforr8§sok jobb kihaszngl §sa ®
sz®l esebb k°r U biztos?2t8sa ®r dek®ben a 1
meghirdetett fogl al kozsSso& atk,el It § harmagkdtni °
v8rosban ez ®vtizedes hagyom8ny.)

163 EgyenswW yra t°rekv®s el ve

K®t megegyezS, k®t elt®rS profil % int®zme
okt at 8s8&8nak szervezet ®t . Soksz2znUs®gg¢ket

.vod8§k hat k¢l ©nmPUk® dmeelky, s za2zneergy i k §1 t al §n
telep¢l ®s¢nktSl h¥sz kilom®terre | ® S tagi
rendel kezi k egy bal atonkereszt Yari ki helyez
Ezek a t ®nyezSk zavarj 8k a mUk©°d®st, S Z ¢
jel entenek®geksi hlkatI8tsuk sem el hanyagol hat - .

NoszIl opy |l skol a tanul -inak jel entSs h §
¥nmag8ban m8r a bej8r &8s is h&8tr&ny, de a b

szoci 8l isan is neh®z helyzetben van.

A hs8tr8nyos ®s hal mozantlank hi8ntr ®nm®8Yy ek
el oszl 8sa nem ®r itkus Iszintet. Azchlbary ®& nlyeig ¥4 raib b a n

el k®s¥sdzi nt ®z m@rgyie n ESV®Q | Terv t°bb teki
jelentSs elt®r®srSl sz&8mol be.

<k®sz2gzitlterwkildi stvegn
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Ezeknek a korrig8l 8sa sokszoranskadlzy§sa adt
p8ly8zatok el b2r §sn8bvaenl,S amunklttatk®zvetl eny
sz8m8nak n°vel ®s ®v el | ehetne il gazs8gosabb
Konkr ®t an a finansz?2roz8s tekintet ®ben é
elttl 88ra gondol ok, obaiiasdpotratnoukl -8 f ®r Shel yek
tanul - k2s®ret, a tanul - °sszet ®telt fig)
ki al akot.t 8sza ut - bbi®sak® wd tmihah®vben a Noszl o
|l skol ®ba®nyes¢l t i s.

164 Mi nSs®gi munkav®gz®s el ve

1.7Az

Az egyetl en n®Il lepy laMmndeenapgainkbann Eblgeh nem

l ehet vita k°ztem ®s koll ®g8im k°z°tt. Mi
kel l t°rekedng¢nk, a felt®tel eket Yag y k el
szempont n e S®r ¢lA°pel en helyzetben ez Yag 'y (
|l ehet Ss®geket®s ( asnzyeang®| y i ) maxi m8l| i san fiog
tervezz¢k meg a munk§8t. F8j:- sz2vvel, de b
tev®kenym@ggkket finansz2roz8s hi8ny8ban n
kel | gefs¢gzat eni . Ami vg8llal hat ., azt i gyeke:
el v®gezni . Ne c¢csak a hagyom8nyok, hanem a
benn¢gnket a j°vSben. Ennek megval -s2t8sae
el Sk®sz2t®sekor minden n®l k¢l°ozhetS p8&rhuz
Az -vod&8k, i skol 8k k°z°%sen szertvaenz-zreSnnek o
k2zvel i v8l aszhat - tev®kenys®geket, mel ye
k®zil abda, kos8rl abda edz®sek p®I d§j 8t k °©

|l ehetne pr-bsgl ni az egy¢ttmUked®st .
A minSs®gi munkav®gz®s egyik felt®tele a :

az egy¢tt megtartott tapasztal atcser ®k, tov
sz8&ms§t . A tervez®s °sszehangol 8sa, mu n
beszer z®sek, fejl eszteRgsyenk§ s hog 81 yi8gzaazt2otk8 s a

el od§ztlamt a

i Nt ®zm®nyi mUk°®d®s hossz¥% t8v¥ el vei

171 Partnerk©°gpont %s 8§

Mi ndennapi munk=8nk sor 8n N®l k¢l ©zhetetl el
k°rnyezet hat8sainak, el v8r8sainak figyele
V8l Il alt feladatunk sikeress®ge nagyban f ¢
megf ogal mazunk, eredm®ny k®nt el k°nyvel ¢nk,
2@l -¢ k meg. A dhekeats: munka nem egy®nileg |
tev®kenys®g. Ez e gmely te §ry anE s jristtusddag , egy m8s
seg?2t®samemBltR KI®I et es .

A szolgs8ltat- szerep egyre i nk8bb hg§tt ®tr
t 8rsadal om, a fennalareél v8&stz 1 &lkkad&atel | §t §s
MUk°dnek benn piaci el emek (iskola ®s peda
taneszk?©¢z kivsgl aszt 8§8s, verseny az i Nt ®z mM®r
kotel ezSen megval -s2tand- k°vetel m®nyek ad

<k®sz?2gzitlteryilsi stvEgn
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1.7.2

1.7.3

1.7.4

gapslyszat

Kikre kell nagyon odafigyeln¢gnk?

El sSsorban azokra, akik a megrendel Sink.
ir8ny?t. hat - s8g. A vel ¢k szemben el k°ve
|l egt°bbet

Ki szorul r8nk | egink8bb?

Gyerekek ®s a sz¢l 8k 81 ifsl ethled ty et @ks¢gzko,h o z
kiszolg8§ltatotts8guk miatt, mindenki el ® k
kapcsol atot . Sk k2s®rik figyel emmel mi nden
ezt el P®I d§gt il 1lik mutatni a kap@pcsol at |
oktat8sa a mi t amBwlhtozs 2 glam&mk nem i s ®rt ¢nk
profi m- don v®gezni

KitSl k®rje¢nk seg2ts®get ?

Szakmai k®r d®sekben - aggtiid§nyPennthat -t -1,
kol l ®g8inkt -1, egym8st .|

Mi ndenkitS8Sl, aki elfogadja, meg®rti sz§&nd®
A vezet ®s ttE®Yel eze

Kul csfontoss8g% k®r d®s. A szervezet optim
vezet ®s kez®ben van. Ter mPszet esen szer

term®szetU dol gok, hagyom8nyok, feldrajzi,
megfelelS irg8&ny2ts§s, vezet§®sa sgok gyrsetelr®ma
aAz iskola az egyik | egkev®s mh@dtalseksanrk r at i k u
egy b°lcs koll ®g § m. Hi szen egy szem®l vy, a
jogszer Us®g®®rt, a szakszerUs®g®rt, a gazd§l
Ezzel szemben azt sem hallgathatjuk el, hogy eg yben az iskola a

|l egl oj 8l i sabb i nt ®®z m®ny i s . A munkat 8r s
megbecs¢l ®s, gondosko@®@®Es s 3 &®mhmal felfede:
fvtizedekkel ezel Stt jelentSs pedag-gushi §
Napjainkban a mu n k a h e | nyegtartmgesgas z ear z &soemo | y
eredm®ny.

A munkat 8rsak bevong8sa
A vezetS §ltal el hat 8rozott c®l ok csak ak
oyan t8rsakat megag®etrenek akokat sikerre vi
Ek°zben nN®l k¢l ©°zhetetl en a vita, m8&8sok v®I
t®nf el t§&r -, emuSkk®as. z 2 t B fel adat okazok el os zt
megval -s2t8s8r a megtal 81t |l egal kal masabb
| ®nyegesj°vS egyik kiemelt teendSj e, az
cs°kkens$ tanul -1 ®t sz 8m, a megvs8ltozott (
l ehe®fekhez igaz2tani a munkam@mlsak©°rki v §

fel adatok ®s hat8sk°r°k el oszt8s§t.
Folyamatos t°k®|l etes?2t®s

Az egyi k | egnagyobb vesz®l ye a hib8z8snak,
mi t csiszol nunk, javztgatnunk. At ahma g&so m§ n
akkor is fontosnak v® tem, azok -vatos meg
Az oktat 8si i nt ®zm®nyek m8si k s®r ¢l ®keny p
hagyom8nyokhoz. Az ok tisztelete, fel el eve

<k®sz2gzitlteryilbi stvEgn
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g8l 1 and - meg¥%j ul §s i g®ny ®t . Szak®vi §8g el
| eghat ®konyabban mUk°dSsv8ri8bkoz&gitmd ®k ok
csak fel kell azokat tS8rni.

A felt8r§8s nem egyenl S a |l erombol §ssal
egyens¥l y8ra t°rekv®s ehgrekl ma s gra,r a m@im§ | ec
napr-1 a m@8simkmagfeéhel S el Sk®sz2t®s ut §n i
v8l tozg8sokat v®ghezvinni. A k®nyszerU meg!

megol d8s.

175 T®nyeken alapul - d°nt®shozat al
A mindennapi tev®kenyked®s Odspmercrenkell szi nt e
d°nt ®seket hoznhel yAz et ®&rkatrmheagnol d8sa nem t es
hosszadal mas el Sk®sz2tS tev®kenys®g, Vizsg
Ki tud gyorsan, helyesen reag8lni?
AK i birtwk§beagnf el el S mennyi s®gU inform§ci
aktu8lis szab8lyokat, t 8] ®kozmindg lehet adot t
tanulni de sokszor erpeobhiz®m&ton&€mi ad i dSt, | e
Megel Sz®ssel , el Szetesen szerzett tud8ssa
el ker ¢l ni a kudarcokat.
A d°nt®s meghagfdtaaml &aomaozza a hib8§s d°nt ®:
is. Eztisv &8Il | al ni kel l Ennek k®pess®ge meger S
bizalmat.

18 Er Sforr 8§sok

A szakszerU ®s takar®kos mUk°d®s egyi k al aj
hat ®k ony gazd8l kod8s. Ez nem csak az 8ttan?

A t8rgyi eszk®zP&l §jsmabb (khialpysz®rt ®kU besze
haszng8l at) , ut az8sok, r ®szv~e®tel , k®pvisel et
haszonnal | 8rhat.

Eszk®ze | ehet a hat®konys8gnak valamely is
kihaszng8l 8§sa is. A sikeressg? aRadPld @sz2@rSd e k
munk a scregrr t skegle h2vni az adott t ®m8 b a
szakembereket . (Egy °sszetett versenyre t°hb

19T8rgyi felt®tel ek

Az egyes i nt ®zm®nyegys®gek bemutat 8sakor

felt®tehle&gi ehel yzet ®r e, a fejlesztendSkre.
al apvets$S eszk°zei mi ndenhol megtal 81 hat - a
megval -s2tott p8l y8zatokban rejl S beszer
gyarapod8shban. (pl!l . | KT eszk©®z°k, sportp8ly:
Towdi nagyobb volumenU beszerz®sr e, beruh§gz
sz8m2thatunk, h a | es z ol yan p&8ly8zat, me |
garanci 8t Englelkalersi®l ye iadoantat nd/é | pg a napi
fedez®se a re8lis c®l

Amink van, arranagy on Vvigy8zzunk, hamegnh8ltjudkinki ®s s z
ami gazdasg8§gtal an, azt pedig azonnal sz8mol |
l gyekezzg¢gnk stabil an, i mUkodtetni szer
jovSben is vonz- |l egyen azokat v§&8lasztani a

<k®sz2gzitlteryil/i stvEgn
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OHa si kearmress denni, a dolog nagyon egyszer U.
£frts ahhoz, ami t csingl sz!

Szeresd, amit csin8lsz!

£s higgy abban, amit csinglsz!

l gen, ilyen egyszerU ez. ¢

(Will Rogers)

2 Vezet ®si program

21V8l toz8s ®s 8l l and-s8g egyens¥l ya

Ebben a fejezetben megfogalmazottak s zinte &xzrr-d az egy ®v
meg2rt p8l y8zatom mondatai. Nem a fantgzi
°tl eteim fogytak el. M&8s az ok. Kitartok kc
igazgat - k®nt , sem fSigazgat - k®nt nem k2vEgnc
el Stte tettem.

Gyakr an el Sfordul - j el ens®g, hogy az Yaj
el fogadt at 8§s a ®r dek ®b en, mi nden kor 8bhbi
begyakorolt m-dszert, st2]lus gy°keresen meg
Tal 8n kev®sb® elterjedt, de a &dbel sS6 ps&l
hi bgs, hogy kor 8bbi tel jes2t m®ny ®vel megel
meg¥%j2tani . Az el mw t idSszak er®nyeinek,
mell ett sz8momra fontos n®h8ny k®r d®s.
Vajon mit v8&rnak el tSlem, aki megtisztel ne
Hogyan tudok ebben  a komoly szerepben megfelelni?

Kik, ®s milyen sorrendben fontosak e tekint

K®pes l-eshek yt 81 | ,nha ark&klo®z si®g e k , konfl i ktu:
n®znem?

Mi tesz al kal mass § arr a, hogy igyekezze
int®zm®nyekben zajhv&8zmunplk&r “Uj abb teendSket?
V&l aszom erre a k°vetkezsS: Az el m¥l t h ¥s z
|l egsokr ® Ubb fel adatell 8t8sok k°zepette ®I I
tizenegy ®v tapasztal at a, ami vel a besz8mol
-ral 8togatB8sbkl e®r 8eztem magam. Az el m¥l t
|l egmeghat 8roz- - bb vol t, hi szen ol yan vV 8§
neh®zs®gek jellemezt®k az idSszakot, mel ye

s% yosak, hg§8t m®g a kezdSnek.
Hi ggadt s§g, "nm®r s®kl et ban®membe®skg§h9zheost

megnyer S, t 8mogathat - program el k®sz2t ®s ®h
rem®l em nem okoz&Fyc®aketh§sesz idSm, er Sm,
®s s ok ol yan munkat 8r sam, aki kkel azonos
®r dek ®ben.

Azokat is tisztel n i akar om, aki m&s v® em®nyen | esz
puszt8&8n a hib8kat, hi 8nyoss8gokat hangozt af
kell vil&8gos2tanom t®nyekkel, ®rvekkel

<k®sz2gzitlterykildi stvEgn
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aNem tudom, h

ogy mi a siker titka, de azt I g
mindenkinek a kedv ®ben

akarunk j 8rnié
Bill Cosby
22Amit megSrizn®k
Az int®zm®nyekben foly:- mamgeawselsE2mwmkal % okt

Dvod8kban:

e A konkr ®t tev®kenys®gi ter¢letekre ®py¢
e A soksz2nUs®get
e A kapcsol atok ®p2t®s®re t°rekv®st
e A magas cs &morkt le®tlsem ®r e el ®rt hat ®k ony
e A folyamatos meg¥%j ul 8st

A Mi ksz8th Utcai | skol 8ban:

e A testnevel ®s ®s sport ter®n el ®rt kiwv

e Az Or sz8gos mat emati ka verseny me gr e
el i smer ®s't

e A sz¢l Skkel val - p®l  d&s kapcsol attart§

e A v8ltozatos tev®kenys®gek kzngl at §t

e Tehets®ggondoz8s ter®n produk8lt siker

A Noszlopy I skol 8ban:
e A h8tr8nyos helyzetU tanul -kkal wval - - p
e A kivsg8l- tanul m8nyi versenyeredm®nyeke
e Az Yj ir8nti fog®konys8got
e A referenciaisk8bk8t szerep v§8lIl al
e A nevel Sk el k°tel ezetts®g®t

A Zeneiskol 8§ban:
e A v8ros hat8rain t¥% mutat- szerepv§8lIla
e A kivs8l - ®s eredm®nyes szakmai munk?§8t
o Az 8l dozat ok v8ll al §s8nak k®pess®g ®f

®r dek ®ben

e Folyamat os ®l m®nyhez jatBanbvetoshykKS8EI t
e Loj afai ts&sj 8§t i nt®zm®ny ir nt

<k®sz2gzitlterykildi stvegn
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"Ember vi
ez volt a
®s mindig
hogy m§s
(Radn - ti
23Amit v

Nemcsup&§8n

8l toztatn®k

v8ltoztatni,

gy8zz, figyeld meg j-1 vil§8god,
m¥u t, emez a vad jelen.

tudd, hogy mit kell tenned ®rte,
|l egyen”

Mi kI - s)

jobb2ztani szeretn®Kk

I nform8ci -k menedzsel ®se. Ez az egyi k vesszSyg
Nem kel mi ndenkinek mindent, mi ndenr S| t ud
kotel ezS uhtotzazt&niel®s sz8&mon is kell k®rni tSle
Ennek rendszere m&rl tr ®sMibredhe nk i ha-Isezdtfubza n &l ®
igazgat -k ®rtekezlete, mUk°di k az igazgat i
mUk° d®s ®t a K°zponti K°zal kal mazotti Tan8cs.
Mi vel |l ehetne m®g t°k®l etes?2teni a rendszert.
e A mi nden ®vben vi sszat ®r Sen megr e

Er Sforr 8sok

Gazda

S
.
.
.
°
°

pedag-gpena

k2zvegl,

az i nt ®®zm®nyek d

tal 8l koznak egym8ssal

Nem az ©°9sszes int®zm®ny dol goz-j 8t egy
azonos mUvelts®qgi ter¢l etet okt a
int®zm®nyvezet Ss®g tagjait, tan2zt- - kat,
°tleteik, megohé PmBlI Rse v®gelhavmial 81 koz
C®l szer Ul ®temealeozni ol yan internetes f
haszng8l at §val gyorsan tudn8nk v® em®n
k®rni m8sokt- -, felaj8nlani seg2ts®gg¢n

A p®nyicgghel yzet
gazd§8l k.od§s

javast.§gs: @®rdek®behangol

°sszehangol §sa:

Az as8ttan2t8s0 a k®t 8l tal 8nos iskol a
Asz ak mai egy ¢t m@dgekroSds@stte n i kel l

A tanul -k k°z°s szerepl ®se sportversen
Egy®b feladatok ®®g°w8w&gld | md EgSraa.

Nem sikerg¢lt gyakovParegi teshbdl &bamUa §
sem m§Nitk®zm@®nybSI

T°bb ol yan tev®kenys®g zajl ik p8&r huz
i skol 8kban, ami nem felt®tl eng¢gl i ndoko
8gi helyzet stabiliz8l §sa

Saj 8t bev®edle®xe@®v el® v

P8rhuzamoss8gok megszUntet ®s ®v el

P8l y8zati | ehet Ss®gek kihaszngl §s8val

T&8mogat - k
£fsszer U

megnyer ®s ®v e |
takar ®koss8g

<k®sz2gzitlteryki2li stvEgn
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3 ¥sszegz®s

a Me
Tud
£s

S s

(S?

fejezetekben v8zolt program, terveim,
znak a velem egydtgtomUk °fdeS,nSdady ¢c®@s gy
eim hasonl - gondol atai val . Att | sem
°tl et, el ®r ®s i at vonal l esz a m8sok
a munk8ban let°lt°tt ®veim miatlt, az
-an, van es®ly a ki egyez®sr e, a me gv a

mpromi sszumokat sem n®l k¢l °zS megtal 81 §s8r &
g

e

ti
k o
er
S

OO0 T 9
Q= S =

O QA< @ FTwd
Q = 35 — O

A
t

p
e
f

a
k
A

bS k®t ®vtized al att sokf®l e feladat el l §t
munkahelyemen. Vezeh &l yettesk®nt ®s igazgatimk®nt
meg2t® ®se is seg2thet a megal apozott d°nt ®s
P8l y§zatom t8mogat8§sa eset ®n, hat 8rozottan
vezetni az i nt®zm®nyt, megtartva annak mi ndeé
ami m®g nem t°k®| etes.
Ki emel t figyelsnzentled ngnok Vv8ros 0 Stda®ts § s | ®
int®zm®nyeinekeglhygtt@kndlrky d ®s ®r e . Az i nt ®z m®n-
pozit2v hatg§sak®nt | ehet Ss®g nyz2lik arra,
eg®szs®ges verseny ®s korrekt egy¢ttdol goz§8s
Mi nden er Snmestek, bogyocs° kkenjen az int@®2m®nyegqgy
es®l yegyenl Stl ens ®g. Ny i t oaket @ks2 viBénfoskg a @ t ni n
aj°vSben is, adlo@rrtegsmPh®ei kre, vElketisl j 8k neh
Bgr f O] rajzilag k¢l %ozergebrl @tz @@ ®pevi ®amPAy Sh
8§h

t
®
d el
nemesvi di tagi skol a ®s tag-voda. A tov b
si kereiknek, seg2tj ¢k megol dani probl ®m8§i k a
tanul - i kat.

Mi ndent megteszek annak ®r dek®ben, hogy amit
marad ®kt al anul me g i s val - s2tsam. Erre term
es®l yem, h a a kul csk®r d®sekben, val amennyi

®l vezzem a fenntart ., a kollekt2zvg8k ®s partne
Harminch®t ®vet t°l us8tp&my&npela@ipeweltRDs®mMt®l k.
kezdt em. Dol goztam kisiskol 8kban, vol tam

beosztotigaag8tr, hel yettes ®s igazgat -

Eg®sz ®l etemet a gyermekelk®so®&velt §ts°8lvta®lt t em. N
f

is ®rtek, m8st ogl al koz8sszerUen nem is Uzt e
Leghosszabb i dSt a p&lys&§n Marcali v8rosban te°olt?©°
annak | ak-it, adotts8gait, tudom minden gyeng

K®reniessztelt T8rsul §si Tan8cs ®s a v®l em®nye
nevel Stest¢l etek t8&mogat§ss§t. kitUz°ott c® jain

g®rtem azt i s, aki nem ®rt engem,
ok °1l el ni m¥%l t at a jelenben,
akarom °lelni a jo°vSt,

zol g8l at 8ra magamat |jelentemb.
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